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W odpowiedzi na korespondencje kierowang przez Panig Marszatek na moje rece w
przedmiocie o$wiadczenia zlozonego przez senator Alicje Zajgc podczas 55
posiedzenia Senatu Rzeczpospolitej Polskiej w dniu 6 czerwca 2004r, w zalgczeniu
przedstawiam stanowisko w przedmiotowej sprawie.

W zwigzku z realizowanymi pracami w zakresie ksztattowania GK PGNiG i modelu
dalszego funkcjonowania spétek sektora poszukiwan tj. spélek PNIG Krakéw S.A.,
PNiG NAFTA S.A., PNIG Jasto S.A. oraz spétek sektora serwisowego, tj. spétek Zaktad
Robét Gérniczych Krosno Sp. z 0.0. i PN ,Diament” Sp. z 0.0., w dniu 3 lipca 2012r.
zawigzana zostata Spétka pod firmg PGNIG Poszukiwania S.A., do ktérej w sierpniu
2012r. wniesione zostaly akcje/udzialy 5 spotek sektora poszukiwan i sektora
serwisowego. Nastepnie dokonano potgczenia spétki PGNIG Poszukiwania S.A. z 5
spotkami oraz zmieniono firme i siedzibe Spétki. Formalny proces potaczenia
zakonczony zostat w lutym 2013 r. Od tego czasu Spotka funkcjonuje pod nowg firmag
Exalo Driling S.A., a jej siedzibg jest Pita — w tym miescie miescita sie wczeénigj
siedziba jednego z pofgczonych podmiotéw, tj. Spotki Poszukiwania Nafty i Gazu
NAFTA S.A. Decyzje o umiejscowieniu siedziby Spétki Exalo Drilling S.A. w Pile podjat
éwczesny Zarzad PGNIG S.A.

Wskaza¢ nalezy, Zze intencjg PGNIG S.A. przy powolywaniu spétki PGNIG
Poszukiwania S.A. (obecnie Exalo Drilling S.A.) byto utworzenie w krétkim czasie
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ustug wiertniczo-serwisowych. Dotychczasowy model funkcjonowania tego obszaru w
GK PGNIG nie byt bowiem w petni efektywny i wymagat gtebokiej restrukturyzaciji.

Juz na etapie analiz dotyczacych funkcjonowania sektora wiertniczo - serwisowego GK
PGNIG zaktadano, iz podmiot powstaly w efekcie potgczenia spotek bedzie musiat
przeprowadzi¢ szereg procesdow centralizacyjnych i restrukturyzacyjnych, aby moc
skutecznie konkurowaé¢ na rynku. Utrzymywanie, po przeprowadzeniu konsolidaciji,
status quo poszczegdlnych podmiotédw bytoby niezgodne z zatozeniami procesu
potaczenia.

Po potgczeniu w Spétce Exalo Driling S.A. rozpoczely sie procesy integracji w
odniesieniu do réznych aspektéw dziatalnosci, w tym integracji réznigcych sie miedzy
sobg kultur korporacyjnych i podej$cia do kwestii zarzadzania, integracji infrastruktury,
w szczegdlnosci systeméw informacji zarzadczej oraz systemoéw zarzadzania
ryzykiem, aktywami i pasywami, wdrozenia jednolitej polityki transportowej i
ubezpieczeniowej, norm technicznych i bezpieczenstwa, certyfikacji sprzetu, nowego
systemu operacyjnego i systeméw informatycznych.

Naturalng konsekwencjg potaczenia kilku podmiotéw byto dublowanie sie niektérych
funkcji i stanowisk. Konieczne byto zatem dokonanie dziatan zwigzanych z
optymalizacjg zatrudnienia, co — zwazywszy na skale likwidowanych stanowisk —
wigzato si¢ takze ze zwolnieniami grupowymi. Zarzad Spétki Exalo Drilling S.A. na
poczatku czerwca 2013 r. zawart ze zwigzkami zawodowymi funkcjonujacymi w Spotce
stosowne porozumienie dotyczgce zwolnien grupowych. W ramach procesu
optymalizacji zatrudnienia w czeséci obszaréw dokonano zmniejszenia zatrudnienia,
natomiast w innych obszarach, Spétka Exalo Driling S.A. majagc w planach
zwiekszenie skali dziatalnosci przeprowadzita jednoczes$nie rekrutacje nowych
pracownikéw, w tym réwniez na stanowiska operacyjne, tj. do pracy na wiertniach oraz
do nowo powstatego pionu finansowo — ksiegowego, ktéry zostat zlokalizowany w Pile.

Jezeli chodzi o sytuacje ekonomiczno - finansowa Exalo Drilling S.A. wskazac jasno
nalezy, iz obecna sytuacja Exalo Drilling S.A. jest wynikiem kondycji ekonomiczno —
finansowej potgczonych podmiotéw, m.in. ich wysokiego poziomu zadtuzenia. Zarzad
Exalo Driling S.A. prowadzi dziatania majace na celu poprawe plynnosci oraz
rentownosci prowadzonej dziatalnosci, m.in. poprzez ograniczenie kosztow i
optymalizacje wykorzystania dostepnych zasobéw, jak réwniez pozyskanie nowych
projektéw.



Jezeli chodzi o pytania postawione przez Panig Senator Alicje Zajac, w zataczeniu
przedktadam stosowne wyjasnienia w odniesieniu do poszczegdlnych punktéow
wystgpienia przygotowane przez spétke Exalo Drilling S.A.

Zywie nadzieje, iz przestawione wyjasnia okazg sie satysfakcjonujace.

_Mariusz Zawisza

Zataczniki: Pismo spétki Exalo Drilling S.A. nr Exalo/162/2014 z dnia 4 lipca 2014 roku



. B IK146 SHOUFIAY

> P, .
%f‘% lz T-<el o
EXALO S
GRUPA PGNIG NO.0t[q9.
—
Polskie Garnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. N

ul. M. Kasprzaka 25
01-224 Warszawa

Dyrektor Departamentu Zarzadzania
Grupa Kapitatlowa
Pan Daniel Wais

Nasz znak Exalo/162/2014
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Dotyczy: wystapienia senator Alicji Zajac dotyczacego dziatalnosci Spbtki Exalo Drilling S.A.
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w odpowiedzi na pismo, znak DG/A/GA/ES/230/14 z dnia 17.06.2014 r. dotyczgce oswiadczen
ztozonych przez senator Alicje Zajac podczas 55. posiedzenia Senatu Rzeczypospolitej Polskiej w dniu
6 czerwca 2014 r. dotyczgce sytuacji spotki Exalo Drilling S.A. ponizej przedstawiamy uzupetnione

wyjasnienia do poruszanych w nich kwestii.

1. Jaka jest liczba urzgdzen wiertniczych w osrodkach Exalo w Jasle, Krosnie, Krakowie i Zielonej
Gorze | jakie jest ich aktualne wykorzystanie (na przykifad na 30 kwietnia br.) do $wiadeczenia

ustug?
2. Jak sytuacja w tym zakresie przedstawia sie w centralnym osrodku w Pile?

Na dzien 15 czerwca 2014 r. liczba urzgdzen wiertniczych i ich zaangazowanie w realizowane

przez Exalo Drilling S.A. projekty wiertnicze ( w kraju i za granica), przedstawiafa sie jak nizej:

Centrum Jasto: 12 urzadzen wiertniczych, w tym & pracujgcych
Centrum Krakow: 14 urzadzen wiertniczych, w tym 7 pracujgcych
Centrum Pita: 11 urzgdzen wiertniczych, w tym 7 pracujgcych
Centrum Zielona Géra: 4 urzgdzenia wiertnicze, w tym 3 pracujace
Centrum Krosno: nie posiada urzadzen typowo wiertniczych
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Wskazac niektére Centra Spdlki posiadajg urzadzenia

rekonstrukcyjne/serwisowe, ktérych stan na dzien 15 czerwca przedstawiat sie nastepujgco:

rowniez nalezy, iz

Centrum Krakow: 1 urzadzenie, nie pracowato

Centrum Krosno: 19 urzadzen, w tym 5 pracujgcych

Centrum Zielona Géra: 4 urzadzenia, w tym 1 pracujace

Jednoczesnie chciatbym wyraznie podkreslic, ze przedstawiona powyzej przynaleznos¢ urzgdzen
wiertniczych do okreslonych Centrow jest przynaleznoscig czysto historyczng, wynikajgca z faktu, iz
wskazane powyzej Centra funkcjonowaly przez dokonaniem potgczenia w ramach Exalo Drilling S.A.
jako samodzielne podmioty. Obecnie Spotka Exalo Driling S.A. to jedna firma, a nie zespot
funkcjonujgcych odrebnie, konkurujgcych ze soba, Centréw. O wykorzystaniu do realizacji projektu
wiertniczego konkretnego urzadzenia decyduja wymogi techniczne stawiane przez operatora

(zamawiajgcego).

3. Jaka jest liczba zatrudnionych i jaka jest dynamika zwolnieri z pracy i przyje¢ do pracy w
osrodkach w Jasle, Krosnie, Krakowie | Zielonej Gérze od 2012 r. do teraz?
4. Jak sytuacja w tym zakresie przedstawia sie w centralnym osrodku w Pile?

Wedtug stanu na 1 lutego 2013 roku, tji. po potgczeniu sie 5 spolek poszukiwawczo-
wydobywczych, Exalo Drilling S.A. zatrudniato 3 480 os6b, natomiast obecnie Spotka zatrudnia 3 327
0s0b, fj. 0 153 osoby (4,4%) mniej, niz w dniu powstania. W ciggu 15 miesiecy istnienia zatrudniono w
Spotce 399 osbéb, a zwolniono 552 osoby. Podziat liczby zatrudnionych i zwolnionych oséb na

poszczegoine centra biznesowe Spaétki przedstawiono w ponizszej tabeli.

Stan stan )
dynamika
zatrudnienia | liczba osoéb | liczba os6b | zatrudnienia Gl
CENTRUM zatrudnienia
na zatrudnionych | zwolnionych | na
%
01.02.2013 1. 31.05.2014r. |
Pita 813 203 117 899 10,6
Krakow 784 43 112 693* -11,6
Jasto 562 44 103 503 -10,5
Wotomin 241 7 60 188 -22.0
Krosno 355 23 54 324 -8,7
Zielona Gora | 562 63 80 543* -34




Oddziat
163 16 26 177* 8,6
Diament
RAZEM 3480 399 552 3 327 -4.4
|

* dane nie sumujg sig, poniewaz w ciggu analizowanego okresu 22 osoby z Centrum Krakéw i 2 osoby
z Centrum Zielona Géra przeniesiono do Oddziatu Diament.

Wskazac nalezy, iz nowo powotany Zarzad Exalo Drilling S.A. funkcjonujgcy w obecnym skiadzie od 5
maja 2014r. aktualnie prowadzi analizy przeprowadzonych dotychczas proceséw optymalizacii
zatrudnienia oraz analizy wielkosci i struktury aktualnego zatrudnienia — analizy te obejmujg wszystkie

jednostki biznesowe Spotki.

5. Jakijest zysk lub jaka jest strata netto (w zfotych) o$rodkéw w Jasle, Kroénie, Krakowie i Zielonej
Gorze na koniec kwartatu br.?
6. Jak sytuacja w tym zakresie przedstawia sie w centralnym osrodku w Pile?

W wyniku zmian organizacyjnych jakie nastapity po potgczeniu spétek tworzacych Exalo Drilling S.A,
odstgpiono od rozliczania dziatalnosci wg poszczegolnych Centréw. Centra nie sg samobilansujgcymi
sie jednostkami. Spotka Exalo Drilling S.A. w swoim zatozeniu ma stanowi¢ sprawny organizacyjne
monolit, ktérego wyznacznikami przy podziale kompetencji i odpowiedzialnosci jest specjalizacja, a nie
miejsce potozenia. Stad z chwilg potaczenia zaprzestano agregowania wynikow w podziale na
poszczegdlne centra, zwilaszcza ze dziatania optymalizacyjne wymusily elastycznosé w

przemieszczaniu ludzi i urzgdzen oraz centralizacje niektorych zadan.

7. Jakie oszczednosci i przychody (w zfotych) dadzg Exalo zapowiedziane (i realizowane)
zwolnienia z pracy | ciecia wynagrodzefi pracownikdéw oraz wyprzedaz nieruchomosci

stanowigcych majgtek osrodkéw w Jasle, Krosnie, Krakowie i Zielonej Gorze?

Optymalizacja poziomu zatrudnienia z powodu reorganizacji struktury organizacyjnej Spotki jak i z
koniecznosci dostosowania wielkosci zatrudnienia do ekonomicznych mozliwosci pracodawcy oraz
obnizenie wysokosci wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
dyrektorskich i kierowniczych jak réwniez zawieszenie Pracowniczego Programu Emerytalnego (PPE)

— pozwolg osiggngc w 2014 r. oszczednosci rzedu 8,8 min PLN

W odniesieniu do majgtku nieoperacyjnego, nalezy wskazac, iz optymalizacja majatku Exalo Drilling
S.A. jako pomiotu powstatego z potgczenia pieciu spotek funkcjonujgcych wezeséniej niezaleznie w
ramach Grupy Kapitatowej PGNIG jest niezbedna z punktu widzenia poprawy funkcjonowania oraz
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efektywnosci prowadzonej dziatalnosci, w tym réwniez ograniczenia kosztow. Utrzymywanie aktywow

nieprodukcyjnych jest dla Spotki zbyt kosztowne.

Nalezy podkresli¢, ze procesy optymalizacji majatku nieprodukcyjnego (zbednego) nie zostaty w sposéb
kompleksowy przeprowadzone przed potgczeniem firm, z ktorych powstato Exalo Drilling S.A. Zgodnie
z informacja przekazang przez Zarzad Spoétki Exalo Drilling S.A., ostatecznie Spotka wyznaczyta 15
nieruchomoéci, wobec ktérych prowadzone sg analizy odno$nie ich potencjalnego zbycia. Wg operatow
szacunkowych ogodlna wartosé rynkowa nieruchomosci potencjalnie przeznaczonych do zbycia wynosi

91,39 min PLN.

8. Czy wspomniane oszczednosci | przychody sprawig, Zze Exalo zachowa pfynnosc finansowg w
dfuzszej perspektywie i Ze nie bedzie to tylko chwilowy zastrzyk gotowki?

9. Czy Exalo posiada opracowany wariant na wypadek, gdyby wspomniane oszczednosci i
przychody nie umozliwiaty spofce zachowania pfynnosci finansowej?

10. Jaki to wariant? Prosze o jego opisanie.

Jak juz wspomniano, zarzad Exalo Drilling S.A. funkcjonujgcy w obecnym sktadzie od 5 maja 2014r.,
prowadzi szerokie analizy i dokonuje weryfikacji dotychczas podejmowanych dziatan zwigzanych z m.in.
z biezacq sytuacjg Spotki oraz podejmuje aktywne dziatania celem poprawy sytuacji ekonomiczno —
finansowej i ptynnosciowej Spotki. Na dzien dzisiejszy zidentyfikowano kilka obszarow, ktore wymagaty
natychmiastowych korekt, a ktore juz wdrozono. Wskazac tu chociazby nalezy dziatania majace na celu
optymalizacje zarzgdzania kapitatem obrotowym, w tym szczegodlnie zwiekszenie efektywnosci w
Scigganiu naleznosci, zmniejszenie kosztéw ustug obcych ponoszonych przez Spoétke.

Zarzad Exalo Drilling S.A. wskazat, iz Spotka trakiuje oszczednosci z tytutu restrukturyzacji i
optymalizacji zatrudnienia oraz ewentualne przychody uzyskane =z tytutu zbycia majgtku
nieoperacyjnego jako element programu naprawczego, majacego poprawi¢ rentownos¢ dziatania
Spotki. Program ten jest scisle powigzany z bedacymi w ostatniej fazie opracowywania zatozeniami

Srednioterminowej strategii dziatania Spotki Exalo Drilling S.A.

Podsumowujac, nalezy wskaza¢, ze zardwno dziatania podjete juz przez Zarzad, jak i te, ktore w
najblizszym czasie bedg realizowane, zgodnie ze $rednioterminowsg strategia dziatania spotki, wptyng
na poprawe rentownosci spotki Exalo Drilling S.A. Gdyby jednak okazaty sie niewystarczajgce Zarzad
spotki bedzie podejmowat dalsze dziatania optymalizujace koszty operacyjne, m.in.:
- pozyskanie kolejnych oszczednosci w zakresie ustug zewnetrznych zwigzanych z realizacjg
inwestycji (transport, koszty firm podwykonawczych),
- likwidacja baz i outsourcing ustug mechaniczno — serwisowych tam, gdzie nie wptynie to

negatywnie na dziatalnosc¢ firmy.



11. Czy Zarzad Exalo rozwazal zastgpienie wyprzedazy wspomnianych nieruchomosci (obiektéw)

ich podnajmowaniem, co w diuzszej perspektywie jest bardziej optacalne?

Jak zasygnalizowano w powyzej, Spétka Exalo Drilling S.A. prowadzi rozpoznanie rynku i nie wyklucza

ewentualnej dzierzawy majgtku nieoperacyjnego.
Zywie nadzieje, iz przestawione wyjasnia okazg sie satysfakcjonujgce.
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