Oswiadczenie zlozone przez senatorow
Wadima Tyszkiewicza i Kazimierza Kleing
na 36. posiedzeniu Senatu
w dniu 4 lutego 2022 r.

Oswiadczenie skierowane do wiceprezesa Rady Ministrow, ministra aktywow panstwowych Jacka Sasina

Szanowny Panie Ministrze!

Sposob realizacji przez PKN Orlen tzw. §rodkéw zaradczych, majacych na celu uchronienie polskiego
rynku paliw oraz rynku rafineryjnego przed monopolem w kontek$cie przejecia przez niego grupy Lotos,
wcigz pozostaje do konca niejasny. W dotychczas opublikowanych materiatach nie znajdujemy doktadnych
odpowiedzi wyjasniajacych chociazby kwestie sposobu sprzedazy aktywow grupy Lotos podmiotom zagra-
nicznym, polskiego bezpieczenstwa energetycznego po sprzedazy baz magazynowych czy konkurencyjnosci
warunkow umowy dostaw ropy naftowej od Arabii Saudyjskiej. Co wiecej, nie znamy skutkow dlugofalo-
wych podjetych dziatan i zobowigzan.

W zwiagzku z tym w trosce o dobro finanséw publicznych, funduszy emerytalnych i akcjonariuszy zwra-
camy si¢ z prosba o udzielenie odpowiedzi na nastepujace pytania.

1. Jaka byta procedura wyboru potencjalnych nabywcow aktywow — MOL, Unimot, Aramco? Jacy byli al-
ternatywni nabywcy? Jak wyglada poréwnanie ofert i skwantyfikowane argumenty uzasadniajace wybor?

2. Kto dokonuje wyceny sprzedanych aktywow oraz parytetdéw wymiany akcji, wedtug jakiej metodologii
i zatozen, jacy sg doradcy, jak przebiegat proces wyboru podmiotow dokonujacych wycen i konsultingowych,
w jaki sposob sg weryfikowane wyceny?

3. Kto bedzie posredniczyt w transakcji sprzedazy aktywow i za jakim wynagrodzeniem? W jaki sposob
dokonano wyboru, jakie byly alternatywne oferty?

4. W jaki sposéb zabezpieczona zostanie kwestia uniemozliwienia posredniej lub pdzniejszej bezposred-
niej kontroli nad sprzedanymi aktywami przez Rosj¢ lub inne panstwa spoza NATO i UE?

5. Czy zweryfikowano mozliwe powigzania spotki Unimot z Bialorusig i innymi krajami oraz stluzbami
specjalnymi polskimi i zagranicznymi? Co ustalono?

6. Jak zostanie zapewnione bezpieczenstwo energetyczne po sprzedazy baz magazynowych? W jaki spo-
sOb zabezpieczono kwesti¢ mozliwosci dalszej odprzedazy baz lub przejecia kontroli nad spotkag Unimot
przez podmioty powigzane bezposrednio lub posrednio z panstwami spoza NATO i UE?

7. Jakie sg zawarte w umowach przedwstepnych klauzule dotyczace korekty wycen i mozliwo$ci wycofa-
nia z umow?

8. Jaka jest efektywnos$¢ biznesowa dla poszczegdlnych uméw przedwstepnych oraz dla catosci projektu —
DCF, IRR, NPV okres zwrotu, konkretne skwantyfikowane efekty marzowe? Kiedy aktualizowano zatozenia
makroekonomiczne?

9. Jakie sa alternatywne scenariusze rozwoju Orlenu przy zatozeniu niedojscia fuzji do skutku? Czy roz-
woj alternatywnych zrodet energii oraz nowych gal¢zi biznesu nie jest wazniejszy, jesli wezmie si¢ pod uwa-
ge trendy gospodarcze?

10. Jaka jest przewidywana kwota, ktora wptynie do budzetu panstwa, na jakie cele i w jakich latach zo-
stanie wykorzystana? Jaki bedzie docelowy udziat Skarbu Panstwa w Orlenie?

11. Jak transakcje zwigzane z przejeciem Lotosu przez Orlen wplyng na warto$¢ dla akcjonariuszy indy-
widualnych i funduszy emerytalnych (,,incremental business” — zakladane $rednio- i dlugoterminowe przyro-
sty EBITDA, wptyw na C/Z, C/WK, stope dywidendy, wskazniki rentowno$ci, zadtuzenia itd.)?

12. Z jakich zrodet bedzie finansowane przejecie, w jakich kwotach i z jakim kosztem kapitatu (WACC)?

13. Jakie sa zaktadane koszty rebrandingu stacji Lotos na Orlen, srednio na stacje? Kto bedzie realizowat
rebranding? Jakie sg zatozenia wptywu rebrandingu na sprzedaz i efektywnos$¢ biznesowa projektu — DCF,
IRR, NPV, okres zwrotu?

14. Jakie beda kryteria wyboru stacji przeznaczonych do sprzedazy i wymiennego nabycia? Jakie sg dla
tych stacji $rednie sprzedaze paliw (wolumen roczny), sprzedaze sklepu, gastronomii i ustug (marze roczne),
roczne zyski netto, wskazniki oceny lokalizacji (np. RER), wskazniki efektywnos$ci rynkowej (udziat w wo-
lumenie rynku / udziat w liczbie stacji), procent marzy generowanej w calej sieci? Jaka jest zaktadana srednia
cena sprzedazy 1 nabycia stacji oraz cena stacji sprzedawanych i nabywanych w odniesieniu do generowa-
nych przez nie zyskow rocznych EBITDA?



15. Jaki udziat w rynkach maja stacje przewidziane do zakupu od MOL na Wegrzech i Stowacji? Jakie sa
wynikajace z umow przedwstepnych koszty 1% udziatu w rynkach versus cena uzyskana za sprzedawany 1%
udziatu w rynku polskim? Jaka jest marzowos$¢ tych rynkéw w porownaniu do Polski? Jakie sg zaktadane
koszty rebrandingu i promocji marki? Jakie sa $rednioterminowe zatozenia wplywu rebrandingu na wyniki
sieci w tych krajach? Jaki jest zaktadany okres zwrotu z inwestycji? Jaka bedzie wyjsciowa pozycja konku-
rencyjna i jakie sg mozliwosci osiggni¢cia masy krytycznej udziatu w tych rynkach?

16. Jak po zmniejszeniu przychodéw i udziatu w rynku finansowana bedzie budowa niezmiernie kapitato-
chlonnych punktéw tadowania pojazdow elektrycznych na poszczegolnych rynkach? Jakie sa zalozenia capex
dotyczace punktow szybkiego tadowania?

17. Z czego wynika niska wycena aktywow rafineryjnych Lotosu w stosunku do EBITDA?

18. Jaki procent efektow produkcyjnych i marzowych Lotosu jest przedmiotem sprzedazy?

19. W jaki sposob zabezpieczona bedzie konkurencyjno$¢ warunkéw w dtugoterminowej umowie dostaw
ropy od Saudi Arabian Qil? Jakie bedzie $rednie dyskonto przy zakupie ropy z Arabii Saudyjskiej wzglgdem
ropy Ural? Czy zakup ropy z Arabii Saudyjskiej obejmie tez Rafinerie¢ Mozejki? Jak to wptynie na dyskonto
w cenie ropy kupowanej przez Mozejki? Jaki rodzaj ropy bedzie kupowany przez PKN od Saudi Arabian Oil,
w tym w szczegdlnos$ci jakie bedzie zasiarczenie tej ropy?

20. Jak transakcje wptyng na miejsca pracy, wedtug jakiego klucza beda typowane stanowiska do likwida-
cji oraz obsadzane stanowiska menedzerskie? Jaki procent stanowisk menedzerskich w Lotosie zostanie zli-
kwidowanych? O ile zostanie zredukowany poziom stanowisk odpowiadajacych wynagrodzeniu podstawo-
wemu cztonka zarzagdu w Lotosie?
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