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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na os$wiadczenie BPS/043-26-1117/21, ziozone przez Senatoréw
Krzysztofa Kwiatkowskiego i Wadima Tyszkiewicza na 26. posiedzeniu Senatu w dniu 18 czerwca
2021 r., dotyczace konsolidacji PKN ORLEN S.A. (dalej "ORLEN") i Polskiego Goérnictwa Naftowego
i Gazownictwa S.A. (dalej "PGNiG").

Odnoszac sie do wyartykutowanego przez Pandéw Senatoréw pytania o podstawe decyzji
o likwidacji PGNiG chciatbym stanowczo podkresli¢, Zze intencjg Skarbu Pahnstwa w kwestii konsolidac;ji
ORLEN-PGNIG nie jest w zadnym wypadku likwidacja PGNiG, a przyjety do dalszych analiz scenariusz
potgczenia przez przejecie nie skutkuje likwidacjg, a peing konsolidacjg obydwu spétek, tgczaca ich
kapitat i aktywa oraz powodujgcg, ze wszyscy akcjonariusze stajg sie wtascicielami skonsolidowanego
podmiotu, w tym takze w zakresie konsolidacji z Grupg LOTOS S.A. (dalej "LOTOS"). Majgc na uwadze
umowe o wspotpracy, zawartg w dniu 12 maja 2021 r. pomiedzy Skarbem Panstwa, PGNiG, ORLEN
i LOTOS, Ministerstwo Aktywow Panstwowych uzyskato od ORLENu — jako podmiotu wiodgcego
w konsolidacji spotek sektora paliwowo-gazowego, stanowisko w zakresie podnoszonej przez Pandw
Senatoréw kwestii znaczenia i marki PGNiG. ORLEN podkresla, ze waznym aspektem potgczenia
(konsolidacji) bedzie bardzo wartosciowy wktad PGNiG w budowe i rozwoj skonsolidowanego podmiotu
— w szczegolnosci jako integrator multienergetycznego koncernu w zakresie wydobycia, dystrybuc;ji
gazu i cieptownictwa. Wskazane zostato przy tym, ze potgczenie PGNiG z ORLENem i LOTOSem,
stanowi naturalng kontynuacje przeobrazen branzy naftowo-gazowej i moze przyczyni¢ sie do dalszego
wzmochienia sektora gazowniczego w Polsce. Podkreslono, Zze planowane potaczenie, tak jak
poprzednie przemiany jakie zachodzity na przestrzeni XX w. w gérnictwie naftowym i gazownictwie,
pozwolg na utrzymanie dziedzictwa PGNIiG oraz odzwierciedlenie istotnego znaczenia tego dziedzictwa
w skonsolidowanym podmiocie paliwowo-gazowym, a takze — majgc swiadomosé, ze PGNIG jest jedng
z najcenniejszych polskich marek, na kontynuacje marki PGNiG na rynku gazu.

Odnoszac sie natomiast do problematyki sukcesji i ewentualnych wyjgtkéw od jej stosowania
w przypadku konsolidowania spétek poprzez ich potgczenie, w tym w przypadku koncesji posiadanych
przez PGNIG, nalezy wskaza¢, ze sg to jedne z aspektow, na ktére Zarzgdy konsolidujgcych sie spotek
zwracajg szczegolng uwage. Dalsze decyzje organdéw korporacyjnych ORLEN i PGNiG beda
uwzgledniaty analize ryzyka i sposobdéw jego mitygacji, rowniez w tym kontekscie.



W zakresie pytania o polityke transformacji energetycznej, Ministerstwo Aktywow Panstwowych
zwrdcito sie — zgodnie z kompetencjami — o stanowisko Ministerstwa Klimatu i Srodowiska (dalej
,MKiS”). MKiS wskazato, ze Rada Ministréw w dniu 2 lutego 2021 r. zatwierdzita , Polityke energetyczna
Polski do 2040 r.” (dalej ,PEP2040"), ktéra zostata opublikowana w drodze obwieszczenia Ministra
Klimatu i Srodowiska z dnia 2 marca 2021 r. w sprawie polityki energetycznej panstwa do 2040 r. (M.P.
poz. 269), wyjasniajgc przy tym co nastepuje. PEP2040 jest dokumentem strategicznym, ktory wskazuje
aktualne i kluczowe kierunki zmian w sektorze energii, zawiera fundamentalne decyzje dotyczgce
dywersyfikacji miksu energetycznego i projektéw flagowych. PEP2040 okresla w sposéb kompleksowy,
jak zrealizowana zostanie transformacja energetyczna, zapewniajgc bezpieczehstwo energetyczne
Panstwa, majgc na uwadze konkurencyjnos¢ gospodarki, efektywnos¢ energetyczng, zmniejszenie
oddziatywania sektora energii na srodowisko oraz przy optymalnym wykorzystaniu wiasnych zasobéw
energetycznych. MKiS informuje, ze przedmiotowa strategia zostata opracowana w oparciu o diagnoze
uwarunkowan krajowych (w tym na poziomie sektoréw paliwowo-energetycznych), jak rowniez
zobowigzan unijnych i miedzynarodowych oraz trendéw globalnych. PEP2040 ma uwzgledniac¢ skale
wyzwan zwigzanych z dostosowaniem krajowej gospodarki do uwarunkowan regulacyjnych UE
zwigzanych z celami klimatyczno-energetycznymi na 2030 r., planem odbudowy gospodarczej
po pandemii COVID-19 i dgzeniem do osiggniecia neutralnosci klimatycznej zgodnie z krajowymi
mozliwosciami.

Ponadto, MKiS wyjasnia, ze PEP2040 zawiera — opierajac sie na trzech priorytetowych filarach
(Sprawiedliwa transformacja, Zeroemisyjny system energetyczny, Dobra jako$¢ powietrza) osiem celow
szczego6towych, a takze obszary interwencji, dziatania wykonawcze, terminy realizacji, podmioty
odpowiedzialne, projekty strategiczne, czy ramy finansowania i monitoringu. Dodatkowo, MKiS
wskazuje ze do PEP2040 dotgczono trzy obszerne zatgczniki analityczno-prognostyczne, ktére sg jej
integralnymi czesciami (1.Ocena realizacji poprzedniej polityki energetycznej panstwa; 2.Whioski
z analiz prognostycznych dla sektora energetycznego, 3.Strategiczna ocena oddziatywania
na $rodowisko). Prognozy zawarte w PEP2040 sg wedtug informacji z MKiS wynikiem optymalizaciji
kosztowej i zostaty opracowane z perspektywy catego systemu energetycznego, przy uwzglednieniu
wielokryterialnych czynnikéw i uwarunkowanh gospodarczych, w tym zatozeh dlugoterminowych.
W ocenie MKiS wyniki przedstawione w PEP2040 mozna interpretowaé jako przyblizenie optymalnego
pod katem ekonomiczno-spotecznym miksu energetycznego po najnizszym koszcie dla gospodarki.
MKiS zaktadajgc, ze niskoemisyjna transformacja energetyczna przewidziana w PEP2040 inicjowaé
bedzie szersze zmiany modernizacyjne catej gospodarki — gwarantujgc bezpieczehstwo energetyczne
oraz dbajgc o sprawiedliwy podziat kosztéw i ochrone najbardziej wrazliwych grup spotecznych —
na biezgco monitoruje zmiany we wszystkich segmentach energetycznych, ktére sg inicjowane
i stymulowane przez PEP2040. MKiS poinformowato przy tym, ze nastepujgce zmiany technologiczne,
rynkowe, gospodarcze, czy regulacyjne beda brane pod uwage w cyklu aktualizacji polityki
energetycznej, przewidzianym w ustawie — Prawo energetyczne.
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