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W zwiazku z Oswiadczeniem zlozonym przez Pana Senatora Jana Michalskiego na 28.
posiedzeniu Senatu w dniu 7 marca 2013r. przestanym do Ministra Skarbu Panstwa w sprawie
likwidacji szesciu spotek gazownictwa, w tym Dolnoslqgskiej Spotki Gazownictwa sp. z o.o.,
pragne poinformowaé, iz podstawowym celem konsolidacji spolek dystrybucyjnych, jest
przygotowanie Grupy Kapitalowej PGNiIiG do najpowazniejszego wyzwania, jakim jest
liberalizacja rynku gazu.

Pojawienie si¢ nowych graczy na rynku i wprowadzenie regut konkurencji jest dla
PGNiG najwigkszym ryzkiem i wyzwaniem. Wymaga to radykalnej zmiany modelu dziatania
istruktury kosztéw. Dlatego tez, przyjeta w grudniu 2012 Krdtkoterminowa Strategia
budowania wartosci GK PGNiG do 2014 roku zaklada migdzy innymi uporzadkowanie
i dostosowanie struktur do nowych wyzwan rynkowych.

7 materialow przekazanych do Ministerstwa Skarbu Panstwa wynika, iz decyzje
dotyczace obszaru dystrybucji Zarzad PGNIG podjal na podstawie wielu przestanek. Jednag
znich jest audyt, ktéry zostat przeprowadzony w 2010 roku w wybranych Spotkach
Gazownictwa. Analiza audytu wykazata istnienie wielu obszar6w wymagajacych poprawy.

Zidentyfikowane wowczas inicjatywy oszczednosciowe nie zostaly zrealizowane przez
Spotki Gazownictwa.
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Na decyzje o konsolidacji wptynely rowniez przyktady z rynkéw polskich oraz
europejskich, ktore potwierdzaja mozliwosé skutecznego przeprowadzenia integracji w sektorze
dystrybucji oraz uzyskania w jej wyniku wymiemych korzysci. Konsolidacja dziatalnosci
dystrybucyjnej jest powszechnym trendem obserwowanym na polskim rynku energii
elektrycznej. Cztery najwieksze polskie grupy elektroenergetyczne (PGE, TAURON, ENERGA
i ENEA) dokonaly juz integracji w tym obszarze. Przyktady konsolidacji w ramach obszaru
dystrybucji gazu na rynku europejskim mozna odnalezé w Wielkiej Brytanii, Francji jak rowniez
w Niemczech.

Zaprezentowane przez firmy doradcze benchmarki, zaréwno polskie jak i europejskie
wykazaly, ze zmiana modelu dystrybucji z rozproszonego na zintegrowany znacznie podniesie
efektywnos¢ operacyjna 1 kosztowsg tego segmentu, a tym samym przyczyni sie do podniesienia
efektywnosci w calej GK PGNiG. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze w obszarze
dysirybucji istnieje ogromny potencjal poprawy efektywnosci. Przewidywane korzysci
ekonomiczne z tytutu obnizenia kosztéw operacyjnych, poprzez uwspdlnienie czesci funkcji np.:
finansowo-ksiegowej, IT, HR, zakupowe], obstugi prawnej, zarzadzania danymi, inwestycyjnej
itd. beda rzedu 10-15% OPEX, co w przypadku 6 Spotek Gazownictwa odpowiada kwocie od
ok. 275 mln PLN do ok. 412 mIn PLN.

W opinii Zarzadu PGNiG, proces konsolidacji spotek dystrybucyjnych polega na
potaczeniu szesciu spélek gazownictwa w jeden podmiot i powolanie nowej Spotki
Dystrybucyjnej o uproszczonej strukturze: centrala w Warszawie i 6 oddzialow regionalnych
prowadzacych techniczng dzialalno$¢ w terenie. W chwili obecnej nie ma planéw dotyczacych
likwidacji jednostek znajdujacych si¢ w dotychczasowej strukturze, z wylaczeniem zakladow
znajdujacych sie¢ w miastach, gdzie swoje siedziby beda mialy oddziaty regionalne. Zostanie
zachowana trzystopniowa struktura zarzadzania, ale zakres kompetencji niektorych jednostek
organizacyjnych moze ulec zmianie. Nowo powstata firma przejmie wszelkie prawa i obowiazki,
w tym pracownicze, jakie posiadaly wobec swoich zaldg taczace sig spoétki, co od samego
poczatku procesu jest komunikowane zaréwno pracownikom jak i zwigzkom zawodowym.
Prowadzone dziatania restrukturyzacyjne z cata pewnoscig nie bedg skutkowaé obnizeniem
Jjakosci obstugi klientéw czy tez pogorszeniem sprawnosci istniejacej sieci przemystowe.

Ponadto Zarzad PGNiG podkredla, ze celem prowadzonego procesu konsolidacyjnego nie
jest redukcja zatrudnienia. Zmniejszeniu ulegnie liczba czlonkéw zarzgdow oraz rad
nadzorczych, moga réwniez nastapi¢ redukcje na poziomie kadry zarzadzajace]. Jednak ogromna
wigkszos¢ pracownikéw, ktorzy sa niezbedni i odpowiedzialni za utrzymanie i rozw6j sieci,
zapewnienie prawidfowej 1 bezpiecznej eksploatacji systemu dystrybucyjnego, procesy
dystrybucyjne paliwa gazowego, niezaleznie od formalnej struktury zorganizowania nowej
spotki dystrybucyjnej moze by¢ spokojna o swoje miejsca pracy.

Na obecnym etapie trudno jest planowa¢ docelowg ilos¢ pracownikéw zatrudnionych
w calym obszarze dystrybuciji, czy tez w dotychczasowej Dolnoslaskiej Spotce Gazownictwa sp.
zZ 0.0., nie mniej nie nalezy oczekiwaé, aby w zwigzku z tym procesem nastapit jaki§ zauwazalny
czy niepokojacy wzrost bezrobocia w poszczegoélnych regionach. PGNIG w ramach procesu
konsolidacji nie planuje zwolnien grupowych. Ewentualna redukcja zatrudnienia bedzie efektem
wdrozenia wynegocjowanego ze strong spoleczng Programu Dobrowolnych Odej$é.
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Z informacji przekazane] przez Zarzad PGNiG wynika, ze zmiany reorganizacyjne
w Grupie Kapitalowej PGNiG oraz prowadzony w tym zakresie dialog spoteczny odbywa sie na
wlasciwym poziomie z poszanowaniem stron, zgodnie z obowigzujacym przepisami prawa, w
tym w szczegdlnosci z postanowieniami ustawy 0 zwigzkach zawodowych oraz porozumieniami
zawartymi ze strong spoleczng. Zarzad PGNiG oraz Zarzad SPV 4 (nowo powotanej spotki
dystrybucyjnej) stawia sobie za cel prowadzenie konstruktywnego dialogu ze wszystkimi
zainteresowanymi stronami, a zwlaszcza reprezentantami pracownikow przeksztalcanych
jednostek.

Wyrazam przekonanie, iz przedstawione racje, dla ktérych Polskie Gérnictwo Naftowe
1 Gazownictwo S.A. podjelo decyzje o likwidacji szesciu regionalnych spélek gazownictwa,
umozliwia Panu Postowi wilasciwg ocene powoddéw, ktérymi kierowal sie Zarzad Spoétki
planujac konsolidacje spotek dystrybucyjnych.
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