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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 15 minut 04)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczgcy Jarostaw
Rusiecki)

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Dzien dobry panstwu.

Witam panstwa bardzo serdecznie na kolejnym posie-
dzeniu senackiej Komisji Obrony Narodowe;j.

Przedmiotem dzisiejszego posiedzenia bedzie informa-
cja ministra obrony narodowej oraz prezesa Polskiej Grupy
Zbrojeniowej na temat planow rozwojowych Polskiej
Grupy Zbrojeniowej SA.

Chciatbym bardzo serdecznie powita¢ na dzisiejszym
posiedzeniu pana ministra Wojciecha Skurkiewicza, se-
kretarza stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej. Witam
serdecznie pana Witolda Stowika, prezesa zarzadu Polskiej
Grupy Zbrojeniowej. Witam serdecznie pana Mateusza
Sarosieka, zastepce dyrektora Departamentu Polityki
Zbrojeniowej w Ministerstwie Obrony Narodowe;j.
Witam panig Aleksandr¢ Rotnicka, naczelnik Wydziatu
Nadzoru Wtascicielskiego w Departamencie Polityki
Zbrojeniowej w Ministerstwie Obrony Narodowe;j.
Witam panig Anet¢ Cieslik, gléwnego specjaliste z Biura
Bezpieczenstwa Narodowego. Witam pana Marka
Matkowskiego, dyrektora Departamentu Projektow
Zbrojeniowych w Polskiej Grupie Zbrojeniowej. Witam
pana Jarostawa Kudelskiego, dyrektora Departamentu
Innowacji i Rozwoju Technologicznego w Polskiej
Grupie Zbrojeniowej. Witam serdecznie pana Jacka
Zoknierkiewicza, menadzera w Departamencie Innowacji
i Rozwoju Technologicznego w Polskiej Grupie
Zbrojeniowej. Witam serdecznie panig minister i pan-
stwa senatorow. Witam po raz pierwszy w naszej komisji
pana senatora Jerzego Wcisle.

Szanowni Panstwo, nim przejdziemy do procedowania
nad dzisiejszym porzadkiem, chcialbym poprosi¢ wszyst-
kich panstwa o uczczenie chwila ciszy i refleksji zmartego
15 marca pana senatora Wieslawa Kiliana, cztonka nasze;j
komisji senackiej, senatora dwoch kadencji, wezesniej po-
sta. Prosze¢ o chwile ciszy.

(Wszyscy wstajq) (Chwila ciszy)

Wieczny odpoczynek racz mu daé, Panie...

(Zgromadzeni odpowiadajq: A $wiatlo$¢ wiekuista nie-
chaj mu §wieci.)

Niech odpoczywa w pokoju wiecznym. Amen.

Dzigkuje bardzo.

Szanowni Panstwo, przejdzmy do porzadku obrad.

Bardzo prosze pana ministra Wojciecha Skurkiewicza
o wprowadzenie do dzisiejszego tematu. Bardzo prosze,
Panie Ministrze.

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Bardzo dzigkuje.

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Dzi$ gléwna cze$¢ informacji przedstawi pan prezes
Stowik, ale ja tez mam kilka — to beda dostownie dwa, trzy
zdania — informacji czy tez refleksji. Szanowni Panstwo,
konsolidacja polskiego przemystu zbrojeniowego w ramach
grupy kapitalowej, jaka jest Polska Grupa Zbrojeniowa,
rozpoczeto si¢ w 2013 1. i de facto trwa nadal, bo to jest
proces dlugofalowy. Jest to réwniez proces bardzo, bar-
dzo skomplikowany. Dlatego tez przedmiotem naszego
szczegoOlnego zainteresowania jest to, aby Polska Grupa
Zbrojeniowa rozwijata si¢ jak najlepiej i jak najpre¢znie;j.
Zdajemy sobie sprawe, ze wzrost potencjalu PGZ to réw-
niez zwigkszenie mozliwosci wytwoérczych i produkeyj-
nych, a to jest szczegdlnie wazne w kontekscie dlugofa-
lowej polityki zwigzanej z obronno$cia Rzeczypospolite;j.
Nieprzypadkowo zamoéwienia, ktore sg dzi§ lokowane
u wytworcow, to w gtownej mierze zamdwienia loko-
wane wlasnie w Polskiej Grupie Zbrojeniowej. Zdajemy
sobie sprawe jako Ministerstwo Obrony Narodowej, ze
rozwijanie potencjalu Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j jest
szczegolnie wazne w perspektywie jakichkolwiek sytuacji
zagrozenia Rzeczypospolitej. Wiadomo, ze w sytuacji K
czy w sytuacji W to wilasnie Polska Grupa Zbrojeniowa
bedzie tym podmiotem, ktéry bedzie §wiadczyt ustugi na
rzecz polskiej armii, polskiego wojska.

Ale o szczegodtach powie juz pan prezes Stowik. Panie
Prezesie, prosze¢ bardzo.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Bardzo dzigkuje.

Cheg jeszeze tylko dodaé, ze ten temat byt zaplanowany
W naszym programie juz wczesniej. DotaczyliSmy tutaj
réwniez, tak dla panstwa informacji, korespondencje, ktora
jest adresowana m.in. do pana ministra i do pana premiera,
ale trafia rowniez do komisji. Sa to pisma od strony zwigz-
kowe;j. To takie uzupetnienie.

Proszg bardzo, Panie Prezesie.
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(Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz: Przepraszam. Czy mozemy prosi¢
sekretariat komisji 1 pana przewodniczacego, zeby nam
réwniez te dodatkowe materialy i wystapienia przekazano?
Bo my ich...)

(Glos z sali: Jesli sa panu potrzebne, Panie Ministrze...)

(Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz: Ale z czystej ciekawosci...)

Tak...

(Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz: Dobrze by bylo, gdybysmy mieli
réwniez taka mozliwosc.)

Pan sekretarz dostarczy.

Bardzo proszg. Proszg bardzo, Panie Prezesie.

Prezes
Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA
Witold Slowik:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Moze na wstepie powiem kilka zdan na temat tego, czym
w ogole jest PGZ. PGZ jest grupa kapitatowa, ktora zostata
utworzona 5 lat temu. Skupia ona w szerokim zakresie, czyli
facznie z udziatem mniejszo$ciowym i facznie z funduszem
MARS, ponad 100 spotek, przy czym 45 spolek jest skon-
solidowanych w ramach jednego bilansu. Oprécz tego jest
wlasnie fundusz MARS, zamkniete towarzystwo funduszy
inwestycyjnych, ktore skupia dwadziescia kilka podmiotow.
Sa takze spotki, w ktorych mamy udzial mniejszosciowy
albo w ktorych nasze spotki sg udziatowcami. Naszym core
business jest przemyst zbrojeniowy, niemniej s tu rowniez
—w szczegolnosci w funduszu MARS — stocznie czy spotki
nieruchomos$ciowe, a wige to spektrum jest dos¢ szerokie.

Lacznie, bez funduszu MARS, PGZ SA zatrudnia ponad
17 tysigcy pracownikow i osiaga przychody w wysokosci
ponad 5 miliardow zt. Gtéwnym, naturalnym kontrahen-
tem jest MON. Z tych przeszlo 5 miliardow zt przychodu
w ubiegltym roku 4 miliardy byly zwigzane z zamowienia-
mi MON, przy czym 3,2 miliarda zarobili$my na nowym
sprzgcie, a ponad 800 milionéw — na remontach i moder-
nizacji istniejacego sprzetu. Tak wige jesteSmy glownym
kontrahentem MON.

Nasze zaktady sa w zroznicowanej kondycji finansowej,
podobnie jak r6znia si¢ stopniem nowoczesnosci. Z jedne;j
strony mamy bardzo dobrze prosperujaca Hute ,,Stalowa
Wola”, ktora produkuje konkurencyjne produkty, takie jak
samobiezny mozdzierz Rak czy system artyleryjski z sa-
mobiezng armatohaubica Krab. Mamy tez nowoczesny
zaktad PIT-Radwar produkujacy réznego rodzaju radary
oraz fabryke broni w Radomiu produkujaca nowoczesne
karabinki. Rowniez w Tarnowie mamy nowoczesny zaktad.
Zaktady te produkuja znane w Polsce i na $wiecie karabinki
Beryl oraz Grot.

Z drugiej strony mamy tez zaktady przestarzale, zde-
kapitalizowane, takie jak zaktady w Pionkach, ktore sa,
mozna powiedzie¢, muzeum techniki. Zostaty one stwo-
rzone w latach dwudziestych ubiegtego wieku, a najstar-
sze maszyny funkcjonujace w tych zaktadach pochodza
z koncowki XIX w. Juz kiedy budowano te zaktady, czgs¢
maszyn kupiono jako maszyny uzywane.

Tak wigc przed PGZ sa wielkie wyzwania, zwlaszcza
ze gdy utworzono t¢ grupe, na samym poczatku popelniono
grzech zaniechania. Skupiono szereg firm, ale nie zapew-
niono PGZ wystarczajacych srodkow, azeby te zaktady
zmodernizowac¢, zapewni¢ im nowoczesne inwestycje.
I tak naprawde na wysokim poziomie technologicznym sa
jedynie te zaktady, ktore maja state kontrakty z MON. To
sa te zaklady, ktore wymienitem.

Jajestem prezesem PGZ od kilku miesigcy. Rozpoczatem
moja misje. ..

(Senator Jan Dobrzynski: Pan jest chyba piaty. Tak,
Panie Prezesie?)

Tak, to juz 5 miesigcy.

(Senator Jan Dobrzynski: Nie, nie, piaty w tej kadencji.
Czy czwarty?)

Od samego poczatku istnienia PGZ jestem piatym pre-
zesem, czwartym w tej kadencji.

Razem z moja nominacja nastapily dos¢ duze zmiany
w zarzadzie. Z poprzedniego sktadu zostat tylko 1 cztonek.
W chwili obecnej zarzad jest 4-osobowy.

Pierwsze, cosmy zrobili, to przeglad strategii z roku
2015. Ta strategia niestety w duzej mierze nie zostala zreali-
zowana, wigc zaistniata koniecznos$¢ rozpoczecia prac nad
nowy strategia. Od konca 2018 r. takie prace intensywnie
prowadzimy, przy czym chcemy, zeby to byla strategia
wypracowana wspolnie z wlascicielem, czyli z MON,
wspolnie ze spotkami wchodzacymi w sktad grupy kapi-
tatowej, z duza partycypacja czynnika spotecznego, czyli
zwiazkow zawodowych. W grudniu rozpocz¢lismy te pra-
ce od spotkania ze wszystkimi zarzadami i ze zwigzkami
zawodowymi. Chcemy, azeby nowa strategia powstala do
polowy tego roku.

Chcemy, azeby w wyniku realizacji tej strategii na-
stapito gruntowne przeksztatlcenie PGZ w nowoczesna,
dobrze zarzadzana, skonsolidowana firme. Jako firma, ktora
produkuje nowoczesny sprz¢t skorelowany z zapotrzebo-
waniem polskiej armii, chcemy by¢ naturalnym dostawca
dla polskiego wojska. Chcemy rowniez rozwina¢ znacznie
eksport, ktory w chwili obecnej przynosi ok. 700 milio-
now zt. Cheemy, azeby to byly wielkosci zdecydowanie
wigksze. Chcemy dokona¢ w PGZ szeregu inwestycji, tak
zeby te zaktady, ktore nie spetniaja kryteriow nowocze-
snos$ci, zostaly doglebnie zmodernizowane. Bedziemy
tez realizowac nowe inwestycje. Chcemy rozwina¢ prace
badawczo-rozwojowe, tak zebysmy mogli w coraz wigk-
szym zakresie konkurowac z firmami zagranicznymi, oraz
znacznie zwigkszy¢ efektywnos$¢ dziatania grupy poprzez
poprawe jakosci zarzadzania, poprawe jakosci wszelkich
proceséw biznesowych.

Pod koniec ubiegtego roku przyje¢lismy kodeks grupy
jako narzedzie do konsolidowania PGZ. Do tej chwili spotki
PGZ konkurowaty ze soba. Nawet w przypadku zamowien
organizowanych przez MON niejednokrotnie kilka podmio-
tow PGZ konkurowalo o realizacj¢ tego samego kontraktu.
Chcemy tego unikna¢, a wige szereg procesOw nalezy scen-
tralizowac. Temu maja stuzy¢ polityki obszarowe, ktore
aktualnie opracowujemy. Ze wzgledu na to, ze poprzednio
wdrazanie kodeksu si¢ nie powiodto — byly takie koncepcje,
azeby on stanowit przedmiot porozumienia mi¢dzy PGZ SA
a spotkami podleglymi — w chwili obecnej inkorporujemy
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go poprzez zmiang statutow, a wigc poniekad narzucamy
go spotkom podlegltym. Opierajac si¢ na tym kodeksie,
bedziemy wdraza¢ okreslone polityki.

W ramach tych polityk konsolidujemy w tej chwili za-
kupy, tak aby w calej grupie kapitatowej skorzystac z efektu
skali. Wiadomo, ze im wigcej si¢ kupuje, tym korzystniej-
sze mozna uzyskac¢ oferty. Chcemy wige wlasciwie tym
procesem zarzadza¢. Liczymy, ze poprzez centralizacje
zakupow dla grupy kapitatlowej uda si¢ nam uzyskac ok.
10% oszczgdnosci.

Konsolidujemy takze rachunkowos¢ i sprawozdaw-
czos¢, tak zeby cala grupa kapitatowa opierata si¢ na ujed-
noliconych narzedziach informatycznych i zeby w kazdej
chwili byt petny dostep do informacji zarzadcze;.

Réwniez w zakresie eksportu prowadzimy procesy
konsolidacyjne. Chcemy, azeby w przypadku kontraktow
eksportowych PGZ SA wystepowala jako lider konsorcjum.
Rowniez w tych nowych postgpowaniach przetargowych
dziatamy w ten sposob, azeby spotki naszej grupy, two-
rzace z nami konsorcjum, wspolnie wystgpowaty z oferta
do MON.

Zreszta w zakresie procesow konsolidacji widzimy juz
pierwsze efekty. Udato nam si¢ potaczy¢ firm¢ Cenzin z fir-
ma Cenrex. To sg firmy, ktore zajmowaly si¢ dziatalnoscia
handlowa. Cenzin ma jeszcze korzenie PRL-owskie. To
byta centrala handlu zagranicznego handlujaca uzbroje-
niem.

Kolejnym waznym obszarem jest skorelowanie naszych
dziatan z planem modernizacji technicznej Sit Zbrojnych.
Jak wiemy, pan Mariusz Blaszczak oglosil plan na lata...
Wiasciwie rozszerzyt aktualny plan do perspektywy roku
2026. W ramach tego nowego, rozszerzonego planu miesci
si¢ 16 wybranych programow priorytetowych. W wigkszo-
$ci z nich zamierza uczestniczy¢ PGZ.

Do priorytetéw modernizacyjnych polskiej armii naleza
systemy przeciwlotnicze i przeciwrakietowe, czyli stynny
program ,,Wista” i program ,,Narew”. Program ,,Wista”
w ramach pierwszego etapu jest juz realizowany. W ramach
tego programu offsetobiorcag ma by¢ PGZ. Prowadzimy
w tej chwili bardzo zaawansowane rozmowy z firmami
amerykanskimi w zakresie wykorzystania mozliwosci of-
fsetowych. Mamy nadziej¢, ze w najblizszych dniach te
rozmowy — zaréwno z firmg Lockheed Martin, jak i z firma
Raytheon — si¢ zakoncza. Sa to rozmowy bardzo trudne,
gdyz partner jest wymagajacy. No, my ze swojej strony
tez staramy si¢ wyegzekwowac¢ w 100% zobowigzania
offsetowe, tak zeby przetozyly si¢ one na zwigkszenie po-
tencjatu PGZ.

Program ,,Narew” jest programem planowanym...
Moze powiem jeszcze, ze program ,,Wista” to program
obrony powietrznej kraju, program w zakresie obrony
przeciwrakietowej i przeciwlotniczej krotkiego zasiggu.
No, wlasciwie $redniego zasi¢gu, bo do 100 km — w r6z-
nych konfiguracjach roznie si¢ to okresla. Z kolei program
»Narew” to program budowy gotowosci do obrony obej-
mujacej krotki zasigg, w szczegdlnosci w zakresie obrony
formacji wojskowych, duzych zgrupowan wojska, rowniez
w ramach obrony powietrzne;.

W programie ,,Narew” zamierzamy uczestniczy¢ w sze-
rokim zakresie. Chcemy wybudowac kilkaset samochodow

zrodziny Jelcz, ktore stanowityby podstawe samochodowa
tego programu, kontenery z aparaturg radioelektroniczna
i radiostacje, jak rowniez ok. 80 nowoczesnych radarow
polskiej konstrukcji. Zakladamy réwniez, ze rakiety prze-
widziane w tym programie bgda produkowane w Polsce.
Traktujemy program ,,Narew” jako jedno z najwigkszych
1 najbardziej ambitnych wyzwan stojacych przed PGZ
w najblizszym czasie.

Jezeli chodzi o program ,,Wista”, to mimo Ze rozmow
dotyczacych offsetu jeszcze nie zakonczylismy, w ostatnich
dniach zostato podpisane porozumienie wstgpne migdzy
firma Raytheon a Huta ,,Stalowa Wola”, porozumienie
w zakresie budowy wyrzutni rakiet Patriot. To jest umowa
w ramach wspolpracy dotyczacej dostaw. Ona nie wchodzi
wprost w zakres offsetu, no ale wskazuje, ze uda nam si¢
osiagnac to, azeby cze¢s$¢ produkceji w ramach programu
,»Wista” zostata zlokalizowana w Polsce. Zgodnie z dekla-
racjami wstepnymi do 50% produkcji uzbrojenia w ramach
programu ,,Wista” powinno by¢ realizowane w Polsce.

W ramach Wojsk Ladowych tez jestesmy zaangazowani
w kilka programow, np. w program ,,Regina” — dywizjo-
nowy modut ogniowy o kalibrze 155 mm, czy w program
»Rak” — kompanijny modut ogniowy mozdzierzy samo-
bieznych 120 mm. W ramach programu technicznej mo-
dernizacji polskiej armii opracowujemy nowy bojowy woz
piechoty Borsuk. Sa juz nad nim prowadzone zaawanso-
wane prace w Hucie ,,Stalowa Wola”. W6z ten ma zasta-
pi¢ wyshuzone BWP-1. Program ten realizowany jest ze
srodkow NCBIR, a liderem jest tu Huta ,,Stalowa Wola”.
Jesienia tego roku ma zosta¢ zaprezentowany prototyp.
Kolejny projekt to system zarzadzania walka na szczeblu
batalionu. W PGZ prowadzone sa w tym zakresie prace
badawcze nakierowane na wykorzystanie sprz¢tu Rosomak.

Kolejny obszar to Sity Powietrzne. PGZ w tej chwili nie
ma kompetencji do budowy nowych samolotow. Zaktady
majace takie kompetencje, jak wiemy, zostaty sprywaty-
zowane kilkanascie lat temu. PGZ w chwili obecnej jest
serwisantem sprzetu, ktory jest na wyposazeniu polskiej
armii, w szczegolnosci sprzgtu postsowieckiego i §migtow-
cow, ale prowadzimy intensywne rozmowy z firma Pratt &
Whitney z Rzeszowa w zakresie nabycia Zaktadu Napgdow
Lotniczych w Rzeszowie. Zaktad ten produkuje silniki,
przektadnie i osprzet dla $migtowcow Mi-2 i Sokot, ktore
sa na wyposazeniu Wojska Polskiego, jak rowniez dla sa-
molotow M28 Bryza. Amerykanie postanowili ten zaktad
zlikwidowac, a wige zeby utrzymac¢ kompetencje w zakre-
sie produkcji i serwisowania tego typu silnikow, PGZ musi
ten zaktad kupié. No, takie sa potrzeby polskiego wojska.
Mamy nadziej¢, ze uda nam si¢ t¢ umowg sfinalizowac do
polowy tego roku.

PGZ ma duze kompetencje w aspekcie systemow bez-
zatogowych. Pod koniec ubieglego roku podpisalismy
umowg¢ na program ,,Orlik”, ktory obejmuje prace badaw-
czo-rozwojowe nad stworzeniem nowej generacji dronow
razem z calym systemem zarzadzania. Te drony maja stuzy¢
polskiej armii. W zakresie statkow bezzalogowych uczest-
niczymy réwniez w programie ,,Wazka”.

Tak jak juz méwitem, modernizujemy $migtowce, kto-
re s3 na wyposazeniu polskiej armii. Chcemy uczestni-
czy¢ w programie pozyskania nowych §miglowcow Kruk,
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jak rowniez stworzy¢ na bazie istniejacych $smiglowcow
specjalistyczne $miglowce dla Strazy Granicznej i dla
Marynarki Wojenne;.

Jezeli chodzi o Marynarke Wojenna, to w programie
modernizacji polskiej armii sg zapisy mowiace o pozyska-
niu bojowych okretow nowego typu, okretow Miecznik —sa
to okrety, ktore maja strzec polskiego wybrzeza — jak row-
niez zapisy mowiace o pozyskaniu nowych okretow pod-
wodnych w ramach programu ,,Orka”. W PGZ jest w tej
chwili 6 podmiotéw stoczniowych. Pod koniec ubiegtego
roku szczecinskie podmioty stoczniowe przekazalismy do
Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowe;.
W chwili obecnej koncentrujemy si¢ na 2 podmiotach,
czyli na Stoczni Wojennej, ktora powstata na bazie masy
upadto$ciowej Stoczni Marynarki Wojennej, i na Stoczni
Remontowej ,,Nauta”. Zabiegamy o jak najwigcej kon-
traktow dla tych 2 stoczni. Udato nam si¢ w ostatnich
dniach podpisa¢ kontrakt na daleko idacy remont okretu
,»Czernicki”, a w tej chwili jesteSmy w trakcie negocjowania
kontraktu dotyczacego okretu ,,Arctowski”. Otrzymalismy
réwniez zapewnienia MON w zakresie podpisania w tym
roku kontraktu na remont ,,Kos$ciuszki” i na remonty 3
okretéw Orkan. No, przemyst stoczniowy caly czas zmaga
si¢ z olbrzymimi problemami. To jest jeden z elementow
PGZ, ktore wymagaja bardzo duzej troski i naktadow in-
westycyjnych.

Kolejny obszar wynikajacy z programu technicznej
modernizacji armii to wojna w cyberprzestrzeni. PGZ ra-
zem z Exatelem chce aktywnie uczestniczy¢é w realizacji
projektow w ramach programu ,,cyber.mil.pl”.

Caly czas, tak jak mowitem, jesteSmy zaangazowani
w szereg projektow badawczo-rozwojowych. W sumie jest
ich 150. Wartos$¢ tych wszystkich projektow to kwota ok.
3 miliardéw. Cz¢$¢ z nich, wlasciwie znaczna czgs$¢, finan-
sowana jest ze srodkow NCBIR. Do najwazniejszych spraw,
poza wspomnianym juz Borsukiem, czyli nowym wozem
piechoty, nalezy Baobab, pojazd minowania narzutowego.

Co do innych projektoéw to jest jeszcze ,,Ocean 2020
To jest projekt realizowany w ramach Europejskiej Agencji
Obrony. Celem tego projektu jest przetestowanie mozli-
wosci rozbudowy europejskiego potencjatu w obszarze
bezzalogowych platform powietrznych i nawodnych w ra-
mach patrolowania akwenéw morskich znajdujacych si¢
w obrgbie wod terytorialnych Unii Europejskie;j.

Kolejny program dotyczy MLM 2. To tez jest projekt
miedzynarodowy, realizowany we wspolpracy z Norwegia
i Finlandia w ramach Europejskiej Agencji Obrony. Chodzi
o opracowanie lekkiego tratu, a wigce tez dziatamy tutaj
w aspekcie morskim.

No, wspominalem juz o programie ,,Orlik”. To jest
bardzo duzy program realizowany przez PGZ jako lidera
konsorcjum z udziatem WZL Bydgoszcz i PIT-Radwaru.
Sa tez projekty realizowane przez sam PIT-Radwar, takie
jak opracowanie systemu radiolokacji pasywnej czy opra-
cowanie prototypu radaru P-18PL.

Tak jak panstwo widzicie, PGZ stara si¢ by¢ aktywna.
Jak wiemy, nasza sytuacja w chwili obecnej na pewno nie
jest optymalna, jednakze doktadamy maksimum staran, tak
zeby w perspektywie kilku lat udalo nam si¢ zrealizowac
strategig, ktora teraz tworzymy. To jest strategia o charak-

terze $rednioterminowym. Zasadniczo stawiamy sobie cele,
ktére cheieliby$Smy zrealizowac w perspektywie 4-letnie;j.
Na biezaco wspolpracujemy w ramach naszych dziatan
z MON. Traktujemy siebie — i chcemy, azeby MON nas
tak traktowalo — jako gtéwnego, podstawowego dostawce,
przy czym zeby mogto si¢ to w pehi zrealizowa¢, PGZ
wymaga daleko idacej modernizacji i duzych naktadow
inwestycyjnych.

W przygotowaniu jest kilkanascie duzych projektow in-
westycyjnych. Moge wymieni¢ m.in. program odtworzenia
kompetencji produkcji prochow wielobazowych, program
przeniesienia PIT-Radwaru czy program w zakresie uzbro-
jenia kierowanego, a wtasciwie amunicji kierowanej. Tych
programow jest wiece;.

Zabiegamy o podniesienie kapitatu PGZ, tak zeby mie¢
$rodki na realizacj¢ tych planéw inwestycyjnych. Chcemy
réwniez szuka¢ finansowania w inny sposob. Zaczglismy
prowadzi¢ rozmowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
ktory jest glownym bankiem kredytujacym nasza dziatal-
nosé. Sa to rozmowy w zakresie mozliwosci emisji obligacji
w celu podniesienia naszych zdolnosci finansowych. Mam
nadziej¢, ze te ambitne plany uda nam si¢ zrealizowac.
Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jaroslaw Rusiecki:

Bardzo dzigkuj¢ panu prezesowi i panu ministrowi za
wprowadzenie do dyskusji na temat planow rozwojowych
Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.

Otwieram dyskusje.

Kto z panstwa senatorow ma pytania?

Bardzo proszg. Pan senator Jan Dobrzynski, pdzniej
pan senator Rybicki.

Senator Jan Dobrzynski:

Dzigkuje¢, Panie Przewodniczacy.

Panie Prezesie, pan zatrudnia ok. 17 tysiecy ludzi. Jaka
to jest relacja? Pan jest przetozonym tych wszystkich pra-
cownikow? Tych spotek jest bardzo duzo i ja chcialbym,
zeby pan troszeczke szerzej powiedzial o tym, jak to wy-
glada w stosunku do zarzadu, ktéremu pan przewodzi.

I druga sprawa. Pan méwit troszeczke o $migtowcach.
Mam pytanie, czy w zwigzku z tym, ze sa 2 firmy w Polsce,
ktore jakies tam $§migtowce produkuja... No, mowig ,,jakie$
tam”, bo wiadomo, ze jest kooperacja. Nie bgdg si¢ na tym
skupiat. Czy pan w zwiazku z tym ma prawo prowadzi¢
swoje wlasne badania i produkowa¢ $migtowce wedtug
wlasnego uznania? Ciagle mowi¢ na réznego rodzaju spo-
tkaniach komisji, ze my powinni$my si¢ wysili¢, tak aby
wyprodukowa¢ witasny $migtowiec. Jezeli zakladamy, ze
w boju 1 $miglowiec jest tracony co po6t godziny czy co
godzing, no to luksusowy wystroj takiego $miglowca jest
dla nas zbgdny. Jestem przekonany, ze Polske i naukow-
cow polskich sta¢ na to, aby taki wysitek podja¢, aby wy-
produkowa¢ wtasny $miglowiec. Oczywiscie zakladam,
ze przez nastgpne 20, 25 albo 50 lat bedzie w tej czgsci
Europy spokojnie.

To sa takie 2 sprawy. Chcialbym, zeby sprobowat mi
je pan wyjasnic.
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Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Bardzo dzigkuje.
Bardzo proszg, Panie Prezesie.

Prezes
Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA
Witold Slowik:

Panie Przewodniczacy! Panie Senatorze!

Jezeli chodzi o kwesti¢ zatrudnienia i organizacji
w PGZ, to tak jak wspomniatem, PGZ jest grupa kapitato-
wa. W Polsce poki co nie ma prawa holdingowego, a wiec,
formalnie rzecz biorac, pracodawcg i kierownikiem jednostki
jestem tylko w PGZ SA, ktora w dniu dzisiejszym liczy ok.
270 pracownikow. PGZ SA jest wlascicielem badz wspot-
wiascicielem szeregu spotek, przy czym 45 z nich, mozna
powiedzie¢, nalezy wprost do PGZ, jest skonsolidowanych.

(Senator Jan Dobrzynski: ...Przetozonym wobec tych
spotek.)

Zarzad jest wlascicielem tych spotek, w zwigzku z tym
ma prawo, w ramach nadzoru wilascicielskiego, wptywac
na te spotki, przy czym w przeszlosci — no, powiem kolo-
kwialnie — nie wszystkie z nich stuchaty dyspozycji PGZ.

I stad nasze dziatania konsolidacyjne. Na gruncie istnie-
jacego prawa chcemy stworzy¢ taka strukture, ktora bytaby
zdecydowanie bardziej scentralizowana i pozwalata wyko-
rzystac¢ efekt synergii w ramach grupy, tak zeby spotki nie
konkurowaty ze soba. Chodzi o zmiany w zakresie poprawy
jakosci zarzadzania i obnizenia kosztow funkcjonowania.
Tak jak wspomniatem, Panie Senatorze, wdrozylismy ko-
deks grupy. W ramach kodeksu grupy bedziemy wdrazaé
okreslone polityki i poprzez tego typu dziatania zwigkszy-
my zdecydowanie sprawnos¢ zarzadzania cala grupa oraz
nasz wptyw na spotki. W ramach nadzoru wiascicielskiego,
czyli na gruncie kodeksu spotek handlowych, nasze zarza-
dzanie formalnie powinno by¢ realizowane poprzez rady
nadzorcze i walne zgromadzenia. Wdrazajac te narzgdzia,
o ktorych mowie, bedziemy mogli zarzadza¢ cala grupa
w sposob zdecydowanie bardziej efektywny.

Senator Jan Dobrzynski:

Przepraszam. Jeszcze tylko momencik, Panie
Przewodniczacy.

Wré¢my do tego kodeksu, o ktorym pan mowit. Wie
pan, ten kodeks w zasadzie jest potrzebny tylko zwigzkom
zawodowym. No, ani zarzadom, ani nam, klientom, ani
Ministerstwu Obrony Narodowej... Jezeli nie ma konku-
rencji, to tak naprawde nie wiemy, ile dany produkt wa-
szej firmy kosztuje, chyba Ze porownamy go z produktem
zbudowanym w innej czesci $wiata. Panie Ministrze, Panie
Prezesie, jesli chodzi o ten kodeks, to ja bym byl bardzo
ostrozny. Moim zdaniem nie ma si¢ czym chwalic.

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Panie Senatorze, oczywiscie. ..

(Senator Jan Dobrzynski: ...Jest wygodny.)

Nie do konca tak jest, bo my funkcjonujemy w okreslo-
nej przestrzeni, rOwniez w przestrzeni prawnej. Nie jest tak,
ze mozemy dowolnie kierowa¢ zamowienia. Oczywiscie,
sg sytuacje, kiedy mozemy jako Ministerstwo Obrony
Narodowej lokowa¢ zamowienia w konkretnej firmie ze
wzgledu na szczego6lng warto$¢ obronna, ale z reguty to
jest postepowanie konkurencyjne. Pan prezes stusznie za-
uwazyl, ze nie do pomyslenia byto...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Jeszcze kilkanascie miesiecy temu w postgpowaniu do-
tyczacym zamowienia Ministerstwa Obrony Narodowej
czy Inspektoratu Uzbrojenia wystgpowaty 2 czy 3 firmy
z Polskiej Grupy Zbrojeniowej, ktore wzajemnie ze soba
konkurowaty. Prawda?

(Senator Jan Dobrzynski: To jest bardzo dobra sytuacja,
Panie Ministrze, przynajmniej pod wzglgdem finansowym.)

Oczywiscie, ze to jest bardzo dobra sytuacja, ale nam
jako zamawiajacemu zalezy tez, zeby utrzymac, stwo-
rzy¢ czy odtworzy¢ okreslony potencjal Polskiej Grupy
Zbrojeniowe;.

Warto tez positkowac si¢ konkretnymi danymi. Cho¢
nie mamy jeszcze danych za rok 2018... No, te szczegoto-
we dane beda pewnie gotowe po zakonczeniu I kwartatu.
Szanowni Panstwo, jezeli chodzi o rok 2017, no to rok ten
zakonczyt si¢ przychodami netto catej grupy w kwocie
prawie 5 miliardéow zt. W poréwnaniu do roku 2016 byt
to znaczny wzrost, bo na koniec roku 2016 zarobilismy
4 miliardy 339 milionéw, a w roku 2015 — 3 miliardy
826 milionow. Jezeli panstwo przesledzicie wyniki sprze-
dazy, to zobaczycie, ze rok 2017 zakonczylismy z kwota
203 milionow zl, a w porownaniu do roku 2016 byta to
kwota wigksza o —uwaga — 1468%. Te liczby absolutnie
nie ktamia.

To jest tez kwestia eksportu. Zarzad Polskiej Grupy
Zbrojeniowej naprawdg czyni wiele, doktada wielu staran,
zeby poszukiwa¢ nowych rynkow zbytu. W filozofii zarza-
du Polskiej Grupy Zbrojeniowej miesci si¢ tez pewnie to,
zeby w pewnym sensie dywersyfikowac... Nie wiem, czy
moge w ten sposob powiedzie¢, Panie Prezesie.

(Prezes Zarzqdu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA Witold
Stowik: Tak, zdecydowanie tak.)

PGZ chce dywersyfikowa¢ portfel zamowien, nie kon-
centrowac si¢ tylko na rodzimych zamowieniach, czyli
zamowieniach z Ministerstwa Obrony Narodowej czy tez
ze stuzb podlegtych ministrowi spraw wewngetrznych i ad-
ministracji — bo przeciez takie zamowienia tez sg lokowa-
ne w przemysle zbrojeniowym — ale i poszukiwac¢ innych
rynkéw zbytu, réwniez poza granicami kraju. Jezeli pan-
stwo spojrzycie na te dane, zobaczycie, ze eksport Polskiej
Grupy Zbrojeniowej w roku 2015 przyniost 471 milio-
now zt, no a dzisiaj...

(Senator Jan Dobrzynski: Ale jaki to jest odsetek, Panie
Ministrze?)

No, Panie Senatorze, na koniec roku 2017 mieli$my juz
810 milionow zt. Zdajemy sobie sprawg, ze to jest niewiel-
ka czg$¢ portfela zamowien podmiotow w ramach grupy,
ale idziemy do przodu i staramy sig¢, zeby tych zamowien
byto coraz wigce;j. To sg okreslone $rodki finansowe, ktore
trafiaja do firm w ramach grupy.
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Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Dzigkuje.

Druga czgsé¢, wiasnie. ..

(Prezes Zarzgdu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA Witold
Stowik: To ja moze poprosz¢ pana dyrektora.)

Dyrektor

Departamentu Projektow Zbrojeniowych
w Polskiej Grupie Zbrojeniowej SA
Marek Malkowski:

Marek Matkowski, dyrektor Departamentu Projektow
Zbrojeniowych.

Szanowni Panstwo, w dzisiejszych czasach budowa
$migtowca od poczatku jest praktycznie nie do udzwignie-
cia, chyba dla zadnego kraju. Wszystkie smigtowce, ktore
w tej chwili sig licza, sa robione w kooperacji. W zwiazku
z tym nie mamy takich aspiracji, zeby zbudowa¢ polski
$migtowiec od poczatku do konca.

(Senator Jan Dobrzynski: Tak? To juz mi wystarczy,
Panie Dyrektorze...)

Panie Senatorze, opracowanie Smigtowca — takiego $mi-
glowca, jakiego potrzebuje armia — kosztuje setki milionow
ztotych. Jest pytanie o optacalnos¢, tzn. o to, ile armia
musiataby zamowi¢ tych $miglowcow, zeby taki projekt
si¢ optacat. No, mozna to zrobi¢, ale przy takiej liczbie,
jaka jest potrzebna naszej armii, ten $migltowiec bytby tak
drogi, ze po prostu nie mogliby$my si¢ z tego wywigzac.

Ale zeby nie byto tak tragicznie, postrzegamy swoja
role w ten sposob, ze bierzemy udziat w postgpowaniach
dotyczacych tego typu sprzetu, upatrujac swojej szansy
czy w offsecie, czy we wspodlpracy z potencjalnym wy-
konawca w zakresie produkcji niektorych elementow, co
datoby prace, zajecie naszym spotkom lotniczym. I tak
w ramach postgpowania dotyczacego $migtowca uderze-
niowego Kruk, ktore w tej chwili jest w trakcie procedowa-
nia, podjeliSmy rozmowy z potencjalnymi oferentami. No,
oczywiscie glownie z tym, ktory juz funkcjonuje na naszym
rynku, w naszym kraju, czyli z firmg Leonardo. Mamy taki
pomyst, by zaoferowa¢ wspolne rozwigzanie w postaci
polsko-wloskiego $migtowca pod kryptonimem AW249.
I to jest wszystko, co mozemy z tym zrobi¢. JesteSmy juz
po wszystkich rozmowach, jakie na tym etapie postepowa-
nia byly mozliwe, ale czy to si¢ ziéci i do jakiego stopnia
nabierze realnych ksztaltow, zalezy od tego, jak to po-
stepowanie bedzie procedowane przez MON. Zwracam
uwage, ze MON potrzebowaé bedzie tych $migtowcow juz
w 2022 r. Nikt nie jest w stanie w ciggu 3 lat opracowac
$migtowca uderzeniowego, zwtaszcza my. Prosze¢ panstwa,
prosze zwrdci¢ uwage, ze takie $migtowce produkowane
sa w 3—4 krajach na $wiecie.

Senator Jan Dobrzynski:

Kroéciutko, Panie Przewodniczacy.

Rozumiem, ze z pana wypowiedzi wynika, Ze nasz $mi-
glowiec... Ja tez biore¢ pod uwagg, ze to bytaby kooperacja.
Skoro nie mamy aluminium, a potrzebna by byta do tego
blacha aluminiowa, to pan by kupit te blache — no, jest to

jakas forma kooperacji — lub tez jaki$ element z niej wy-
tworzony. Jak rozumiem, z panskiej wypowiedzi wynika,
ze gdyby$my — oczywiscie w ramach jakiej$ tam koopera-
cji — sami produkowali §migtowce, na pewno bytyby one
drozsze niz te caracale, ktore chcieliSmy kupi¢ z Francji.

Dyrektor

Departamentu Projektow Zbrojeniowych
w Polskiej Grupie Zbrojeniowej SA
Marek Matkowski:

Nie, Panie Senatorze, tego nie powiedzialem. Mowitem,
ze cena zalezy od liczby zamowionych $smiglowcow.

(Senator Jan Dobrzynski: Ale ja o tym wiem...)

Kazda firma, ktora sktada ofertg, ktora uczestniczy
w tym postgpowaniu, uzaleznia swoja ofert¢ od liczby
zamowionych sztuk. To, co jest zwiazane z oferta, czyli
offset i wszystkie towarzyszace temu kwestie, tez zalezy
od liczby zaméwionych sztuk.

(Senator Jan Dobrzynski: Duzo pracy przed panem,
Panie Prezesie.)

Prezes
Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA
Witold Slowik:

Panie Senatorze, jezeli mozna... Ja nie boj¢ si¢ am-
bitnych wyzwan. No, brutalna prawda jest taka, ze cho¢
Polska od okresu migdzywojennego miata bardzo duze
kompetencje w zakresie przemyshu lotniczego, w tym prze-
mystu produkujacego $migtowce... Byly rowniez polskie
konstrukcje, ktore zreszta do tej pory funkcjonuja, takie
jak $migtowiec Sokot. Co do calej serii Mi to te maszyny
pierwotnie byly na licencji radzieckiej, ale zostaly dalece
zmodyfikowane.

Niestety zaktady posiadajace te kompetencje, facznie
z licencjami na produkcje tych maszyn, zostaty sprzedane.
Mamy 2 zaktady produkujace $migtowce, czyli Swidnik
i Mielec, no ale one wchodza w sktad wielkich koncernow
mie¢dzynarodowych. Niestety my$my zostali juz tylko ser-
wisantami istniejacych, starych $migtowcow. Taka jest bru-
talna prawda, co nie znaczy, ze nie mozemy zacza¢ mysle¢
o tym, aby t¢ sytuacj¢ zmieni¢ — i w aspekcie Smiglowcow,
i w aspekcie samolotow.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

(Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz: Ja cheiatbym jeszcze tylko zwro-
cic...)

(Wypowiedz poza mikrofonem)

(Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz: Tak, Pani Minister. Tylko jedno
zdanie.)

Przewodniczacy Jaroslaw Rusiecki:

Chwileczke. ..

(Senator Anna Maria Anders: ...Dotyczy.)

(Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz: Aha.)

Chwileczke. Dobrze, dobrze. Mysle, ze...
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(Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz: Rozumiem.)

...jak pan minister zakonczy ten watek, przejdziemy
do nastepnego.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Udziele glosu...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Dobrze, ale najpierw pan minister, tak dla porzadku.
Pozniej swoje pytanie zada pan senator Rybicki i udziele
glosu pani minister.

Bardzo proszg, Panie Ministrze.

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Szanowni Panstwo!

No, oczywiscie zderzamy si¢ tu z brutalng prawda,
z faktami. Polski przemyst lotniczy zostat sprywatyzowa-
ny, zostat oddany w obce rece. Te przeptywy kapitatlowe
sa wcigz aktualne. To jest dla nas, nie ukrywamy, spory
problem. Prezes Stowik mowit przed chwila, ze chociazby
ta rzeszowska firma Pratt & Whitney, z ktora dzis si¢ bory-
kamy... Nie tak dawno tu, w tej sali, odbyto si¢ posiedzenie
sejmowej podkomisji do spraw przemyshu zbrojeniowe-
go. Mamy $wiadomos¢, ze wciaz w uzytku sa Smigtowce
konstrukeji postsowieckiej, czyli Mi-2, jak rowniez nasz
W-3 Sokot. Praktycznie stanglismy przed $ciana, bo pro-
ducent, dostawca jednostek napedowych, silnikow, powie-
dzial wprost: szanowni panstwo, my juz przestajemy to
produkowac i teraz musicie cos z tym zrobic¢. I stad decyzja
Polskiej Grupy Zbrojeniowej o odkupieniu tej firmy. Inaczej
praktycznie z dnia na dzien nastapitaby taka sytuacja, ze
przestalibysmy dysponowaé napedami dla $migtowcow,
ktore sa na wyposazeniu polskiej armii, polskiego wojska,
i to jest dla nas olbrzymie wyzwanie i olbrzymi problem.
Jasi¢ cieszg, ze 27 lutego zostato podpisane porozumienie
i jest szansa, ze rzeszowska firma pojdzie pod skrzydta
bodajze PZL w Kaliszu...

(Glos z sali: Tak, tak.)

...1 problem bedzie rozwigzany. No ale z takimi sytu-
acjami dzi$ mamy do czynienia.

Oczywiscie dzi$ intencjg kierownictwa resortu obrony
narodowej, ministra Mariusza Btlaszczaka jest to, abysSmy
w okreslonej perspektywie odchodzili od sprzetu postra-
dzieckiego czy postsowieckiego, ktory wciaz jest na wy-
posazeniu polskiej armii. Bo zdajemy sobie sprawe, Ze jest
problem z dostgpem do czgsci, gdyz ze wzgledu na embargo
relacje gospodarcze pomiedzy Polska a Rosjg sa utrudnio-
ne. Oczywiscie mamy mozliwosci wykorzystywania tych
zdolno$ci pomostowych w niektorych sytuacjach. Zreszta
to, co robia zaktady czy w Bydgoszczy, czy w Lodzi, to
jest naprawde co$ niesamowitego. Ale jest decyzja, ze od-
chodzimy od tego sprzetu postsowieckiego. Stad, Szanowni
Panstwo — to nie jest przedmiotem dzisiejszego posiedzenia
komisji, ale warto o tym powiedzie¢ kilka zdan — przed
kilkoma tygodniami minister Mariusz Btaszczak wyrazit
zgode na realizacj¢ nowego planu modernizacji techniczne;j
w perspektywie do roku 2026. I tam mamy do wykorzy-
stania... Jestem przekonany, ze znaczna czg¢$¢, jesli nie

zdecydowana wigkszos¢ tych srodkéw finansowych bedzie
adresowana do polskiego przemystu zbrojeniowego czy
do firm skupionych w PGZ. To jest olbrzymia kwota, bo
to jest 185 miliardow zt, ktoére mamy do wykorzystania
w tej perspektywie do roku 2026. Jestem przekonany, ze
wlasciwe spozytkowanie tych srodkéw finansowych daje
réwniez mozliwos¢ rozwoju firmom w ramach Polskiej
Grupy Zbrojeniowej. No bo to tez jest jakby nasza filozofia,
ktéra przyswieca nam dzi§ w resorcie obrony narodowe;j,
ze lokujemy zamoéwienia wtasnie w PGZ, ale oczywiscie
oczekujemy, ze PGZ bedzie te srodki finansowe wydatko-
wata rowniez na prace badawcze, innowacyjne, na rozwoj
firm, bo to jest dzisiaj wazne. My nie mozemy pozwoli¢
sobie na to, zeby firmy bgdace w PGZ pozostawatly w tyle.

No, spdjrzcie panstwo na przyklad radomskiego
Lucznika. ByliSmy z komisja senacka w poprzedniej ka-
dencji w Radomiu. MSBS, karabin modutowy, o ktoérym tak
wiele si¢ mowito i ktory byl pokazywany przez kolejne lata
za rzadow naszych poprzednikéw na targach w Kielcach. ..
Moéwiono, ze Grot — wtedy to byt MSBS — juz jest, mamy
go, mamy czym si¢ chwali¢, a nie byla przeprowadzona
certyfikacja, nie byly wlasciwie przygotowane dokumenty,
tak zeby on mogt wej$¢ na wyposazenie polskiej armii. To
przygotowalismy dopiero w roku 2016. Chinczycy juz zro-
bili podrobki MSBS, a on jeszcze nie przeszedt certyfikacji
w naszym kraju. Dzisiaj bron modutowa to jest potrzeba,
wyzwanie wspolczesnego pola walki i to jest bron bardzo
nowoczesna. Gdyby nie te zap6znienia kilkuletnie, 4-, 5-let-
nie, to dzis pewnie portfel zamowien w fabryce broni bytby
o wiele bardziej okazaly, niz jest w tej chwili. No bo to sg
takie sprawy i z takimi faktami dzi$ prezes Stowik i zarzad
Polskiej Grupy Zbrojeniowej maja do czynienia.

Panstwo sobie przypominacie, ze w poprzedniej ka-
dencji, Panie Przewodniczacy, bylismy w Gliwicach,
w OBRUM-ie, gdzie spotykaliS§my si¢ z pracownikami,
z managementem i z osobami, ktore zarzadzaty tymi firma-
mi. Wiele projektow badawczych, ktore byly podejmowane
przez OBRUM, praktycznie nie zostalo doprowadzonych
do konca. Setki milionéw ztotych, ktore zostaty wydane
w latach minionych, bezpowrotnie zostaty stracone, bo te
projekty nie zostaty wprowadzone do produkcji. My dzi$
méwimy o czotgu, dzi§ méwimy o programie dotycza-
cym mostow, programie Daglezja itd., itd. No, mozna by
dhugo o tym mowic. To sa dzi$ te problemy, na ktére my
jako Ministerstwo Obrony Narodowej i prezes Stowik jako
prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej napotykamy kazdego
dnia.

Przewodniczacy Jaroslaw Rusiecki:

Dzigkuj¢ bardzo.
Pan senator Rybicki, a p6zniej pan minister.

Senator Slawomir Rybicki:

Dzigkuje¢, Panie Przewodniczacy.

Jamam 2 pytania: pierwsze jest do pana ministra, a dru-
gie do pana prezesa.

Do pana ministra mam pytanie o... W pana wypowie-
dzi pojawit si¢ taki poglad, ze przychdd skonsolidowany
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Polskiej Grupy Zbrojeniowej w roku 2017 — bo jest juz
mozliwo$¢ podawania oficjalnych wynikow za ten okres
— jest niezwykle imponujacy, godny odnotowania i poka-
zywania, rOwniez chwalenia si¢, a jednoczes$nie pan prezes
mowi o koniecznosci dokapitalizowania grupy. Czy z tych
przychodow, tak imponujacych, jak pan minister powie-
dziat, nie sposob przeprowadzi¢ transferow, ktore bytyby
przeznaczone na rozwdj firmy? To jest pytanie dotyczace
przychodow grupy.

Drugie pytanie to pytanie do pana prezesa i ono doty-
czy polskich stoczni, ktére zajmuja si¢ remontem i pro-
dukcja statkow dla Marynarki Wojennej. To jest Stocznia
Remontowa ,,Nauta” w Gdyni i Stocznia Wojenna w Gdyni.
Jeszcze jakie podmioty, bo pan prezes nie wymienit ich,
funkcjonuja w tym funduszu i na ile te podmioty, a w szcze-
gblnosci Stocznia Marynarki Wojennej, maja zdolnos¢
do produkcji okr¢tow, rowniez rozumianych jako te, jak
pan powiedzial, konieczne do pozyskania? Co si¢ kryje
pod stowem ,,pozyskanie”’? Czy mam rozumie¢, ze chodzi
o zakup, czy tez o zlecenie produkcji Miecznika? A jezeli
tak, to czy ktora$ z tych stoczni jest w stanie podjac si¢ tej
produkcji i czy na taka produkcj¢ bytoby finansowanie?
W szczegolnoscei to pytanie dotyczy Stoczni Marynarki
Wojennej, czyli Stoczni Wojennej w tej chwili. Na ile ona
przechodzi okres restrukturyzacji i na ile staje si¢ juz goto-
wa do tego, zeby samodzielnie podja¢ produkcj¢? Dzigkuje.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Dzigkuje¢ bardzo.
Prosz¢ bardzo, Panie Ministrze.

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Moja odpowiedz bedzie bardzo krotka. Ja mowitem,
Panie Senatorze, o przychodzie netto.

(Senator Stawomir Rybicki: Nie powiedzial pan rzeczy-
wiscie nic o zysku...)

Nie, nie...

(Senator Stawomir Rybicki: ...wobec czego to jest py-
tanie zaczepne.)

My bysmy...

(Senator Stawomir Rybicki: Jak ten przychod nalezy
rozumiec?)

My bysmy...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

To byloby wielkie marzenie, zeby grupa osiggneta tak
imponujacy zysk w jednym roku w wysokosci 5 miliar-
dow zt i na pewno te Srodki finansowe posztyby na wsparcie
tych podmiotow, ktore sa w grupie. To jest przychdd ze
sprzedazy i naprawde te pieniadze, te $rodki finansowe sa
racjonalnie wydatkowane.

Dlaczego PGZ chciataby wsparcia czy oczekuje wspar-
cia? W wielu sytuacjach jest tak czy z reguly jest tak, ze
PGZ jest gwarantem zaciaganych zobowiazan czy pozyczek
przez firmy w ramach grupy. I te mozliwosci sa okreslone
co do wysokosci. Oczywiscie jezeli podnosimy kapitat
zaktadowy, bo tutaj o tym mowimy, gdyz przez to mozemy

dokapitalizowac¢ grupe, to i mozliwosci automatycznie sa
absolutnie wigksze, one wydatnie si¢ zwigkszaja. Dzisiaj
wiele firm, ktore wygrywaja postgpowanie i pdzniej re-
alizuja zamowienia z Ministerstwa Obrony Narodowej,
musi je finansowac¢ z wilasnych $rodkéw finansowych. No
niestety, polski przemyst zbrojeniowy nie jest tak prezny
i bogaty, zeby mie¢ okreslone zapasy finansowe i zeby
z nich po prostu czerpac, wigc czgsto jest tak, ze ta dzia-
falno$¢ musi by¢ realizowana z pozyczek czy kredytow.
My dalismy mozliwo$¢. Tak bylo i tak jest, ze my rowniez
jako Ministerstwo Obrony Narodowej dzisiaj zaliczkujemy
zamoOwienia. Dzi$ jest mozliwos¢ zaliczkowania zamowien
do 30% czy 33%. I to jest realizowane. Ale to jest jeszcze
wciaz za malo, zeby te firmy w ramach grupy mogty preznie
funkcjonowac.

Senator Slawomir Rybicki:

Tylko ad vocem, Panie Przewodniczacy.

No ale to jest naturalna rynkowa perspektywa w dzia-
falno$ci gospodarczej. Rowniez firmy cywilne, te, ktore
sa na rynku pozazbrojeniowym, wspieraja si¢ kredytami,
gwarancjami, zastawami 1 innymi narz¢dziami, ktore po-
zwalaja 1 si¢ rozwijac, i realizowa¢ produkcje.

Przewodniczacy Jaroslaw Rusiecki:

Pan prezes. Bardzo proszg.

Prezes
Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA
Witold Slowik:

Jezeli mozna, Panie Przewodniczacy, chciatbym powie-
dziec jeszcze kilka zdan w odpowiedzi na pytanie pierwsze.

Uwazam, ze trzeba tez wzia¢ pod uwage to, ze od 1989 .
przez wiele lat polski przemyst zbrojeniowy nie byt w du-
zej mierze modernizowany. Zapotrzebowania armii byty
z roku na rok coraz mniejsze. Zaklady zbrojeniowe zyty
z wyprzedawania swojego majatku, nie miaty pieniedzy
nawet na wyplaty, nie moéwiac o realizacji programow ba-
dawczo-rozwojowych. Jedynie te zaktady, ktore w ostatnich
latach uzyskaty dhugoletnie kontrakty z MON, poprawity
swoja kondycje, jak np. Huta ,,Stalowa Wola”, ale trzeba
pamigtac, ze 4 lata temu Huta ,,Stalowa Wola” rowniez
miata problemy i byta na minusie. Dzi¢ki tym kontraktom,
ktore w tej chwili realizuje, i madremu zarzadzaniu jest
w tej chwili na dobrej pozycji i generuje ok. 50 milionow
zysku netto, bo taki bedzie mniej wigcej zysk netto za rok
2018. Jednak wiele zaktadéw ma staba kondycj¢ finansowa
1 bardzo przestarzaty park technologiczny. Oprocz tego, co
powiedziatem, trzeba tez wzia¢ pod uwagg to, ze ogdlnie
w Europie byla przez wiele lat taka tendencja, ze wojny
nie bedzie, nie musimy nalezycie przygotowywac si¢ do
niej, armie byly likwidowane. W Polsce tez ten proces byt
bardzo zaawansowany. Dopiero w ostatnich latach nastapita
zmiana, w duzej mierze spowodowana sytuacja mi¢dzyna-
rodowa i zachowaniem Rosji.

Tak wigc zeby po tych latach przemyst zbrojeniowy
postawi¢ na nogi, doprowadzi¢ do jego unowocze$nienia
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tak, azeby byt konkurencyjny pod wzgl¢dem technolo-
gicznym, ale tez pod wzglgdem cenowym... Wiadomo, ze
im bardziej produkcja jest zautomatyzowana, tym nizsze
sa koszty jednostkowe, zwlaszcza ze ptace tez w Polsce
rosna. Tak wigc na dzien dzisiejszy my szacujemy potrzeby
inwestycyjne zwiazane z konkretnymi dziataniami na ok.
2 miliardy zl. Dopiero po zainwestowaniu takiej kwoty
nasza dziatalno$¢ bedzie w pelni konkurencyjna. Nie je-
steSmy w stanie wypracowac takiego zysku, pomijam juz,
ze w roku 2016 1 2017 tego zysku w ogole nie byto. Jezeli
nawet w przeplywach z poszczegolnych zaktadow mamy
nadwyzki w postaci dywidendy czy prowizji, to w postaci
pozyczek, gwarancji przekazujemy te $rodki podmiotom
stabszym, ktorych utrzymanie jest potrzebne ze wzgledu na
utrzymanie potencjalu obronnego i gotowosci na wypadek
wojny, tudziez tez ze wzgledow spotecznych z uwagi na
miejsca pracy. Ta sytuacja naprawdg jest bardzo ztozona
ijezeli tych inwestycji nie bgdzie, to bedziemy coraz mniej
konkurencyjni. Takie zaktady, jak np. Nitro-Chem, ktory
ma dobre wyniki finansowe i bardzo duza sprzedaz eks-
portowa, glownie do Standw Zjednoczonych, materiatow
wybuchowych... Jezeli w tej chwili nie dokona si¢ tam
duzych inwestycji w postaci nowej linii technologicznej,
to ta linia z poczatku lat siedemdziesigtych catkowicie si¢
wyeksploatuje 1 zaktad utraci swoje mozliwosci produk-
cyjne i kompetencje. W innych zaktadach jest podobnie.

Przechodzg do pytania drugiego. W naszym rozumieniu
Stocznia Wojenna i stocznia ,,Nauta” maja kompetencje do
realizacji produkcji na potrzeby MON. Stocznia ,,Nauta”
jest stocznig remontowa z bardzo dtuga historia, posiada
wszelkie wymagane uprawnienia i certyfikaty. Stocznia
Wojenna jest nowym podmiotem w rozumieniu prawa
gospodarczego, ale korzysta poprzez przejecie czgsci
pracownikéw i kadry z dos§wiadczen Stoczni Marynarki
Wojennej. Zeby jednak te stocznie mogty funkcjonowaé
dobrze, powinny dziata¢ razem, w synergii, poniewaz
Stocznia Wojenna jako nowy podmiot nie ma swojego
doswiadczenia historycznego w postaci wykazania funk-
cjonowania przez...

(Gtos z sali: Referencji.)

Ona nie ma referencji, ktore niejednokrotnie sa wy-
magane w postgpowaniach, tudziez nie ma wszystkich
wymaganych certyfikatow. Ale tacznie te 2 stocznie sg
w stanie zrobi¢ praktycznie wszystko. Borykaja si¢ one
jednak z jednej strony z niewystarczajaca iloscia srodkow
obrotowych, a z drugiej strony z niewystarczajaca liczba
zamoéwien. Zeby one mogty swobodnie funkcjonowaé, po-
trzebuja zamowien w wysokosci ok. 600 milionow rocznie.
Jezeli takich zamowien nie bedzie, nie beda w stanie si¢
spiac i beda przynosi¢ stratg. Obydwa te podmioty maja
dos¢ duza strat¢ za rok ubiegly. Cieszymy sig¢, ze w pla-
nie modernizacji technicznej sa przewidziane dos¢ duze
naktady na Marynarke Wojenna, i zabiegamy, zeby jak
najszybciej kolejne okrety trafity do stoczni PGZ.

Pozostatych podmiotow stoczniowych, ktore znajdu-
ja si¢ w funduszu Mars, che¢tnie by$my si¢ pozbyli, badz
na rzecz Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srodladowej, ktore na wiosne ubiegtego roku deklarowato
gotowosc¢ przejecia calego cywilnego sektora stoczniowe-
g0, jednak po przejeciu aktywow stoczniowych ich zapat

do tego nieco si¢ zmniejszyl, badz na rzecz ARP, bo prowa-
dzimy rozmowy z ARP w zakresie przekazania tych pod-
miotéw. W tej chwili w tym pakiecie stoczniowym, chociaz
de facto nie jest to stocznia, tylko zaktad produkujacy kon-
strukcje stalowe w duzej mierze dla farm wodnych, jest ST?,
ktory jest w bardzo trudnej sytuacji finansowej. Chcemy
ST? przekaza¢ ARP. No, uwazamy, ze fakt obciazenia PGZ
podmiotami spoza branzy zbrojeniowej dodatkowo ciazy
PGZ i woleliby$my jednak si¢ skoncentrowaé na naszym
biznesie podstawowym.

(Senator Stawomir Rybicki: Tylko dopytam o Miecznika.
Bo mowil pan prezes o pozyskaniu okretow Miecznik.
Rozumiem, Ze pozyskanie to zakupienie?)

To znaczy nie...

(Senator Stawomir Rybicki: Czy to jest zlecenie pro-
dukcji?)

Zlecenie budowy... Oczywiscie szereg komponentow
1 wyposazenia do Miecznika te stocznie beda musiaty za-
kupié, jednak naszym zdaniem sg w stanie te okrety wy-
produkowac.

Przewodniczacy Jaroslaw Rusiecki:

Dzigkuj¢ bardzo.

Pani minister Anders, a pdzniej pan senator Jerzy
Czerwinski.

Bardzo proszg.

Senator Anna Maria Anders:

Panie Przewodniczacy, przepraszam, ze chciatam wte-
dy przerwag, ale bardzo dotyczylo to, o czym mowit pan
dyrektor, pan prezes, jezeli chodzi o... Ja bylam w fir-
mie Leonardo z nasza panig konsul w Mediolanie i byt
przedstawiony projekt wspotpracy miedzy firma Leonardo
a Swidnikiem. Rozumiem, ze sa, powiedzmy, kwestie, ktore
trzeba jeszcze zalatwi¢ — to raczej temat dla pana ministra
na pdzniej — ale oni bardzo chcg wspotpracowac z Polska,
oni bardzo chcg wspétpracowaé ze Swidnikiem. Tak mi sig
zdaje, ze jeslibysmy mogli si¢ dogadac, to byloby dobrze
dla wszystkich.

Przewodniczacy Jaroslaw Rusiecki:

Bardzo proszg, Panie Prezesie.

Prezes
Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA
Witold Slowik:

Panie Przewodniczacy! Pani Minister!

W chwili obecnej jest w trakcie postgpowanie przetar-
gowe na daleko idace modernizacje Sokotow. My w tym
postepowaniu wystepujemy w konsorcjum ze Swidnikiem.
Kiedy ono moze by¢ rozstrzygnigte?

(Dyrektor Departamentu Projektow Zbrojeniowych
w Polskiej Grupie Zbrojeniowej SA Marek Matkowski:
Ono trwa. Gdzie§ w drugiej polowie roku bedzie jakie$
zaproszenie do rozmow, do dialogu.)
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Tak wigc zdajac sobie sprawe, ze jednak gros kompe-
tencji posiadaja zaktady nalezace do firmy Leonardo, PGZ,
jako ten, kto serwisuje $§migtowce, chce rowniez w tych
postgpowaniach uczestniczy¢. Uwazam, ze jest duze praw-
dopodobienstwo, ze MON wybierze nasze konsorcjum.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Pan senator Jerzy Czerwinski. Bardzo prosze.

Senator Jerzy Czerwinski:

Panie Przewodniczacy! Wysoka Komisjo! Panie
Ministrze!

Pierwsze pytanie, konkretne, szczegdtowe. Mam przed
soba stanowisko Krajowej Sekcji Przemystu Zbrojeniowego
»Solidarnosci”. Ono jest dos¢ niepokojace, jesli chodzi
o kwesti¢ offsetu. Ja zacytuj¢ 2 sformutowania z tego stano-
wiska. Pierwsze: ,,wprost skandaliczne jest, ze zagraniczni
dostawcy narzucaja ewentualnych partnerow do wspotpra-
cy bez uzgodnienia z PGZ”. I drugie: ,,naszym zdaniem
popetiono szereg kardynalnych btedow przy zawieraniu
kontraktow”. Ja bym prosit o ustosunkowanie si¢ do tego
stanowiska.

I drugie pytanie, bardziej ogolne. Mianowicie nowa
technologi¢ albo mozna rozwija¢ samodzielnie, opierajac
si¢ na wlasnych sitach, albo mozna przeja¢ w formie np.
offsetu czy tez zakupi¢, albo mozna po prostu wprost kupic¢
nowy zaktad czy tez odwrotnie: odkupi¢ zaktad, ktory zo-
stal kiedys$ sprywatyzowany. Pytanie jest takie: czy panstwo
macie zamiar wlasnie t¢ trzecig $ciezke wykorzystywac,
a jesli tak, to w stosunku do jakich konkretnie zaktadow
czy moze jakich branz? Czy macie na uwadze to, zeby
w najblizszym okresie probowac cofna¢ niektore zte pro-
cesy prywatyzacyjne?

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Zaraz, juz... Bardzo prosz¢. Przepraszam bardzo, ale
po sasiedzku jest posiedzenie, na ktérym powinienem by¢.
Bardzo proszg, Panie Prezesie.

Prezes
Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA
Witold Slowik:

Panie Przewodniczacy! Panie Senatorze!

Na temat offsetu juz do$¢ duzo mowitem. Rzeczywiscie
te negocjacje sa bardzo trudne. Nasze rozumienie jest takie,
ze skoro w ramach umowy mig¢dzyrzadowej polsko-ame-
rykanskiej panstwo polskie za offset zaptacito, to chcemy
wyegzekwowac te zapisy, ktore zreszta zostaty obszaro-
wo przypisane 3 firmom amerykanskim, gtéwnie firmie
Raytheon... Bodajze w 16 obszarach — dobrze pamigtam? —
firmie Raytheon i w 10 obszarach firmie Lockheed Martin.
Rozmowy z tymi firmami trwaja juz bardzo dtugo, ale ze
wzgledu na to, ze zblizaja si¢ terminy koncowe, ostatnio
nastapilo ich zintensyfikowanie. Uwazam, ze uda nam si¢
osiagna¢ satysfakcjonujace nas, przynajmniej w miar¢ sa-
tysfakcjonujace porozumienie. No, nie moge w tej chwili

zdradzaé szczegotow, bo rozmowy sg w toku. Moge tylko
powiedzie¢, ze z firma Raytheon mieliSmy si¢ dogadac
do konca lutego, ale nie dogadalismy sig, przesung¢liSmy
termin do 15 kwietnia. Przy tym w mi¢dzyczasie Raytheon
nie wprost w ramach umowy offsetowej, ale w ramach
programu ,,Wista” podpisat wstgpne porozumienie z Huta
»Stalowa Wola” na produkcj¢ wyrzutni do Patriotow, czy-
li to jest znaczacy element programu ,,Wista” o wartosci
okoto... Ta warto$¢ tez miesci si¢ w pewnych przedziatach,
wigc moze nie bede o tym mowil. Ale z punktu widzenia
Huty ,,Stalowa Wola” jest to znaczacy kontrakt. Tylko to tez
nie jest jeszcze kontrakt. To jest wigcej niz list intencyjny,
ale mniej niz kontrakt. Tam jest 3-stopniowa droga docho-
dzenia do kontraktu i to jest pierwszy jego etap. Mozna
wigc powiedzied, ze sa tez pewne pozytywy.

Jezeli chodzi o firm¢ Lockheed Martin, to deadline jest
do konca marca i mam nadziejg, ze do tego czasu uda si¢
zawrze¢ porozumienie, przynajmniej deklaratywnie, bo
ono tez wymaga potem zgdd korporacyjnych. No, szcze-
rze méwiac, miesiagc temu widzialem to zdecydowanie
gorzej niz w chwili obecnej. Uwazam, ze bedzie z tego
realny pozytek dla PGZ, chociaz prawda jest taka, ze firmy
amerykanskie najchetniej by przyjely taka interpretacje
zapisow offsetowych, zeby tylko one na tym skorzystaty,
a wreez zeby naszym kosztem zrobily badania i programy
badawczo-rozwojowe. Ale, jak mowig, ostro negocjuje-
my. Mamy trudnych partneréw. Po stronie amerykanskiej
zawsze jest wiele osob, renomowane kancelarie prawne
z Nowego Jorku. W ciagu najblizszych 2 tygodni zako-
munikujemy, jak te rozmowy wygladaja. Sa na pewno
bardzo trudne.

Przewodniczacy Jaroslaw Rusiecki:

Dzigkuj¢ bardzo.

(Senator Jerzy Czerwinski: Je§li mozna, Panie
Przewodniczacy...)

Uzupelnienie?

(Senator Jerzy Czerwinski: Bylo jeszcze drugie pytanie,
a propos tych kwestii rozwojowych.)

Dobrze.

(Prezes Zarzqdu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA Witold
Stowik: Przepraszam...)

Pozniej bedzie pan senator Wecista.

Prezes
Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA
Witold Slowik:

Na temat realnej naszej akwizycji tutaj mowilismy,
czyli zakupu zaktadu produkcji silnikow lotniczych
w Rzeszowie. Ze wzgledu na to, ze mamy sprzet, ktory
wymaga serwisowania, a w szczegolnosci $migtowcee z ro-
dziny Mi i Sokoty, ze wzglgdu na potrzebg utrzymania
zdolnosci bojowych tych smiglowcow, tudziez samolotow
M28 Bryza, polskiej armii potrzebne jest utrzymanie tego
zaktadu. My tez zdajemy sobie z tego sprawe i prowadzimy
juz daleko zaawansowane rozmowy. Do ustalen w miarg
wigzacych doszlismy 27 lutego. Chcemy zamkna¢ proces
do konca czerwca tego roku. Znaczaca jest tez rola Agencji
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Rozwoju Przemystu, ktéra ma w istotny sposob ten zakup
wspotfinansowac.

Jednak trudno, Zeby$Smy majac taka sytuacje finansowa,
jaka mamy, kupili inne podmioty, chociaz jezeli uda si¢
z powodzeniem dokona¢ daleko idacej restrukturyzacji
i poprawy sytuacji PGZ, ch¢tnie bysmy rowniez inne pod-
mioty kupili...

(Gtos z sali: Chetnie widzieli w grupie.)

Tak, widzieliby$Smy w grupie.

Zreszta firma Leonardo jest poniekad wtoskim PGZ.
20-30 lat temu we Wloszech sektor zbrojeniowy byt roz-
proszony. Leonardo go skupit, scentralizowal, zarzadza
nim poprzez dywizje. I mimo tego, ze tez jest to podmiot
z udziatem wtoskiego skarbu panstwa, jest to podmiot
mieszany, prywatno-panstwowy, od wielu lat jest znacza-
cym graczem na rynku mi¢dzynarodowym i przejat polski
zaklad w Swidniku. Wiec moze kiedy$ PGZ przejmie za-
graniczne zaktady.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Daj Boze, zeby tak byto.

Pan senator Jerzy Wecista, a pdzniej pan senator Michat
Potoczny.

Bardzo proszg.

Senator Jerzy Wecisla:

Panie Prezesie, to kiedys, kiedy PGZ przejmie Leonardo,
daj Boze, nastapi, ale dzisiaj jest pewien dwugtos. Pan
mowi o tym, ze PGZ prowadzi dialog z Leonardo w kon-
teks$cie zadan, ktore PGZ realizuje dla polskiego przemystu
zbrojeniowego, ale my mamy przed sobg stanowiska zwiaz-
kow zawodowych ze Swidnika, ktore s3 zaniepokojone, ze
brak zamowien dla Leonardo moze zaskutkowac tym, ze
wyprowadzi on swoje zaktady z Polski. Skad ten dwugtos
i czy te niepokoje maja jakie$ uzasadnienie?

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Prosze bardzo.

Prezes
Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA
Witold Slowik:

Panie Przewodniczacy! Panie Senatorze!

Ja uwazam, ze przede wszystkim trzeba jednak przy-
ja¢, ze zaktady w Swidniku, chociaz znajdujg si¢ w Polsce
i zatrudniajg polskich pracownikow, jednak naleza do firmy
wloskiej 1 sa zaktadami poniekad konkurencyjnymi dla
PGZ. Zamowieniami zajmuje si¢ MON, a nie PGZ, wigc
bardziej byloby to ewentualne pytanie do MON. Z punk-
tu widzenia interesow PGZ i MON konieczna jest przy
postepowaniu na modernizacj¢ Sokotow wspotpraca ze
Swidnikiem, z Leonardo z tego wzgledu, ze PGZ nie ma
de facto kompetencji, zeby samodzielnie przeprowadzi¢ t¢
daleko idaca modernizacj¢. Tak wigc najlepiej by byto, zeby
nastapil podziat tego zamdowienia i zeby wspdlnie w ramach
konsorcjum zrobi¢ modernizacjg, co bytoby korzystne i dla

Swidnika, i dla PGZ, i dla MON. Bo w ramach tego poste-
powania Swidnik wystapil rowniez samodzielnie, no ale
wtedy calo$¢ zamowienia posztaby do Swidnika, nic by
na tym PGZ nie zyskata i byloby droze;j.

Przewodniczacy Jaroslaw Rusiecki:

Dzigkuj¢ bardzo.
Pan senator Michat Potoczny. Bardzo proszg.

Senator Michal Potoczny:

Dzigkuje.

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze!

Ja mam do pana prezesa pytanie krotkie, ale do$¢ istot-
ne. Méwimy o haubicach, mozdzierzach, nowych karabin-
kach, a Polska od dawien dawna nie produkuje amunicji.
Rozumiem, ze matokalibrowa mozna importowac choc-
by od sasiada z potudnia. Prosz¢ nie rozwija¢ tematyki
technologicznej, bo tym kiedys, przed kilkunastu laty si¢
zajmowalem, ale powiedzie¢ orientacyjnie, kiedy ruszy
w Polsce produkcja amunicji wielkokalibrowej do haubic,
do dziat. Proszg tylko poda¢ datg orientacyjna. Dziekuje.

Przewodniczacy Jaroslaw Rusiecki:

Rzeczywiscie krotkie, jednak trudne pytanie, no ale
prosze bardzo, Panie Prezesie.

Prezes
Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA
Witold Slowik:

Przede wszystkim wydaje mi sig, ze ta produkcja nie
zostala catkowicie zaniechana, tylko ona jest w mniej-
szym zakresie realizowana w Pionkach wedtug technolo-
gii sprzed wielu, wielu lat, bo tam wszystko jest robione
recznie. Zreszta tak jak wspomniatem, jest to zaktad, ktory
przypomina muzeum techniki, sa prasy wodne z konca XIX
wieku. W ramach naszych planéw rozwojowych mamy plan
przywrdcenia kompetencji produkcji prochéw wielobazo-
wych i automatycznie te prochy bylyby wykorzystywane
do produkcji amunicji. To jest duzy projekt inwestycyjny
o warto$ci 400—500 milionow z1, bo de facto to si¢ sprowa-
dza do budowy nowego zaktadu produkcyjnego. Uwazamy,
ze bardzo Zle si¢ stato, ze przez ostatnie kilkanascie lat
Polska utracita tego typu kompetencje, ktore kiedy$ mia-
fa. Bo nawet jezeli w tej chwili produkujemy t¢ amunicje¢
wielkokalibrowa, to ona teoretycznie jest produkowana
w Polsce, ale proch jest z Niemiec, tuska z Francji, nasza
jest chyba sptonka, praca, zeby to posktadac... Pocisk jest
nasz czy tez jest importowany?

(Dyrektor Departamentu Projektow Zbrojeniowych
w Polskiej Grupie Zbrojeniowej SA Marek Matkowski:
Penetrator jest francuski albo amerykanski.)

Tak wigc przywrocenie jak gdyby kompetencji powin-
no sprowadzac¢ si¢ do tego, zeby w catosci byt to produkt
wytwarzany w Polsce.

Jesli chodzi o amunicjg, to czg§¢ amunicji caty czas
produkowana jest w Mesku i Mesko ma kompetencje do
produkcji amunicji. Jakie kalibry produkuja?
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(Dyrektor Departamentu Projektow Zbrojeniowych
w Polskiej Grupie Zbrojeniowej SA Marek Matkowski:
120 mm.)

(Gtos z sali: Amunicja...)

To Pionki chyba 120 mm...

(Dyrektor Departamentu Projektow Zbrojeniowych
w Polskiej Grupie Zbrojeniowej SA Marek Matkowski:
Proszg?)

To Pionki...

(Dyrektor Departamentu Projektow Zbrojeniowych
w Polskiej Grupie Zbrojeniowej SA Marek Matkowski:
Nie, nie.)

Bo w samym Mesku tez produkuja amunicjg.

Dyrektor

Departamentu Projektow Zbrojeniowych
w Polskiej Grupie Zbrojeniowej SA
Marek Malkowski:

Tak, w Mesku ta amunicja jest jak gdyby montowana,
sktadana. Produkujemy cala gam¢ amunicji do Leopardow,
120-milimetrowa, tzn. konkretnie 4 rodzaje amunicji. No,
produkujemy... Tak jak pan prezes powiedzial, tak na-
prawde¢ nie mamy jeszcze technologii tuski spalajacej sig.
Nie jesteSmy w stanie produkowac tego penetratora, tego
rdzenia do tego kalibru, no i prochu. W ramach NCBiR
trwa taki projekt dotyczacy bizmutu i efektem jak gdyby
zakonczenia tego projektu bedzie uniezaleznienie si¢ od
importu w jak gdyby tym segmencie amunicji. Czyli od
tego momentu t¢ amunicj¢ do Leoparda powinni$my pro-
dukowac¢ juz samodzielnie.

Rowniez, tak jak pan prezes powiedzial, prowadzone sa
prace nad amunicja precyzyjnego razenia kalibru 155 mm
i 120 mm do tych naszych sztandarowych produktow. To
jest duza sprawa, no bo to jest jak gdyby przysztosc.

(Senator Michat Potoczny: Jaki jest orientacyjny czas?)

Ja mysle, ze poniewaz projekt si¢ konczy w tym roku,
realnie, jesli zostanie zaakceptowana ta technologia,
w 2020 r. bylibySmy w stanie powoli schodzi¢ z importu
tych elementéw 1 wprowadzac¢ wiasne.

Prezes
Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA
Witold Slowik:

Przy czym, zeby wdrozy¢ te badania, potrzebne sg na-
ktady inwestycyjne. Oczywiscie my bardzo ubolewamy,
ze w ostatnich latach utracone zostaty w Polsce kompeten-
cje, ktore kiedy$ byty w zaktadach. Nasza ambicja jest te
kompetencje przywrocié, ale w nowoczesnej formie, z wy-
korzystaniem nowoczesnych technologii. Dlatego bardzo
bedziemy zabiegac, i tez prosimy panstwa o zabieganie,
o $rodki na inwestycje dla PGZ.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Bardzo dzigkuje.

(Senator Jan Dobrzynski: Krociutko cheiatbym...)

Dobrze, ale jeszcze cheiatbym... To, co powiedziat pan
prezes, jest, Szanowni Panstwo, niezwykle wazne. Gdy

sobie przypominam konferencj¢ dotyczaca powstawania
Centralnego Okreggu Przemystowego i styszg o tym, co wla-
$nie zostato w Polsce utracone... Nie wiem, czy panstwo
jestescie swiadomi tego, ze wielu naukowcow, poczawszy
od tak wielkiej postaci polskiej polityki i gospodarki jak
Eugeniusz Kwiatkowski... On zmart w 1974 r.,a 0d 1948 1.
miat praktycznie zakaz publicznego funkcjonowania.
Razem z nim wszyscy ci konstruktorzy z Rzeszowszczyzny,
inzynierowie, piloci oblatywacze, technolodzy byli od-
sunieci od prowadzenia polskich spraw gospodarczych.
No i c6z? Wyemigrowali wtasnie do wspominanych tu-
taj amerykanskich badz brytyjskich firm i tam dziatali,
wzmacniajac ich potencjal. My musimy tworzy¢ wiele
rzeczy od poczatku. I taka jest niestety... No, potrzebny
jest nasz wysitek.
Pan senator Dobrzynski. Bardzo prosze.

Senator Jan Dobrzynski:

Panie Prezesie, rozumiem, ze ta kwota 2 miliardow,
gdyby pan ja skads otrzymat, nie jako kredyt czy pozyczke,
tylko jako forme darowizny, zalatwialaby panu sprawe¢ na
wiele, wiele lat i cata grupa bytaby konkurencyjna w wielu,
wielu kwestiach? I sprawa druga... Tak to zrozumiatem,
ze pan tyle b potrzebowal.

I sprawa druga. Jesli chodzi o offsety, Panie Prezesie,
to ja jestem w mniejszosci, bo ja jestem przeciwnikiem
offsetow. To dla mnie nie jest do konca jasna sytuacja. Oni
co$ nam obiecuja, potem z tg realizacja jest cigzko, jest
aneksowanie umow itd. Nie uwaza pan — oczywiscie pan
tutaj jest w trudnej sytuacji, pan minister na pewno roéwniez
—ze lepiej byloby odejs¢ od tych offsetow? Automatycznie
kwota czy cena za dany wyrob bytaby taka, jaka jest nam
niezbedna, oczywiscie nizsza, ale bez tego balastu, jakim
jest offset, bo bardzo czesto jest tak, ze zajmuje si¢ tym
bardzo wielu ludzi, a z tego niewiele wynika.

Przewodniczacy Jaroslaw Rusiecki:

Bardzo proszg, Panie Prezesie.

Prezes
Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA
Witold Slowik:

Panie Przewodniczacy! Panie Senatorze!

Patrzac na zagadnienie jak gdyby z perspektywy dnia
dzisiejszego, by¢ moze panski punkt widzenia jest stuszny.
Jednak trzeba wziac¢ pod uwage to, ze my jednak zdecydo-
walismy si¢ szereg elementow nowoczesnego uzbrojenia
kupowac za granica, gtéwnie w Stanach Zjednoczonych,
i kupujemy catkiem nowe produkty, ktore beda wykorzysty-
wane przez polska armi¢ przez wiele, wiele lat. A w zyciu
kazdego produktu jest tak, ze jest cena zakupu, a potem
jest koszt serwisowania tego produktu, oboje¢tnie, co to jest,
a im produkt jest bardziej zaawansowany technologicznie,
tym to serwisowanie jest drozsze i wymaga bardziej spe-
cjalistycznej wiedzy. Tak wigc z punktu widzenia polskiej
gospodarki jest bardzo istotne, azeby$my przejeli kompe-
tencje do serwisowania tego, co kupujemy, i zarabianie



w dniu 19 marca 2019 1.

15

na tym, co bedziemy serwisowac. Jezeli wigc nawet w tej
chwili te rozmowy dotyczace offsetu sa bardzo trudne, to
jest niezmiernie istotne, ze my zyskamy wiedz¢ na temat
tego 1 bedziemy mogli to wezesniej czy pozniej serwisowac
i ten serwis bedzie w Polsce.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Dzigkuj¢ bardzo.

Czy kto$ z panstwa senatorow jeszcze chciatby zadaé
pytanie? Nie.

Bardzo dzigkuj¢. Bardzo dzigkuj¢ panu ministrowi,
panu prezesowi, panstwu z ministerstwa, z PGZ i z Biura
Bezpieczenstwa Narodowego.

Szanowni Panstwo, kwestia funkcjonowania
Polskiej Grupy Zbrojeniowej to jest kwestia nie tylko
budowania kompetencji, ale jak mysle, takze budowa-
nia pozycji polskiego przemystu obronnego, ktéry ma

ogromne tradycje i ogromne mozliwo$ci rozwojowe. Bo
rzeczywi$cie prace na linii nauka... A takie realizacje,
takie kontakty z polskimi uczelniami sa podejmowane
w wielu obszarach. Rowniez te firmy, ktére funkcjo-
nuja, a o ktorych wspominat pan prezes — ale nie tyl-
ko one, bo jesli chodzi o przemyst obronny, sa firmy,
ktore nie sa skupione w Polskiej Grupie Zbrojeniowej
i sg firmami, nazwijmy to, prywatnymi — buduja pol-
ski potencjat obronny. Mysle, Ze rola wlasnie Senatu,
parlamentu w catosci jest budowanie coraz silniejszej
ich pozycji, rowniez z racji tego, ze obecna sytuacja
mig¢dzynarodowa i budowanie bezpieczenstwa Polski
jest sprawa pierwszej wagi.

Bardzo dzigkuj¢ panu ministrowi, panu prezesowi,
calemu zarzadowi, panstwu senatorom za dzisiejsze po-
siedzenie komisji.

Zamykam posiedzenie.

Dzigkuj¢ panstwu bardzo.

(Koniec posiedzenia o godzinie 16 minut 35)
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