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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 16 minut 02)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqgc Jarostaw
Rusiecki)

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Dzien dobry panstwu.

Witam serdecznie wszystkich panstwa na sze$édzie-
sigtym trzecim posiedzeniu senackiej Komisji Obrony
Narodowe;j.

Przedmiotem dzisiejszego posiedzenia jest informacja
ministra obrony narodowej na temat nowoczesnych tech-
nologii w polskim sektorze obronnym.

Bardzo serdecznie dzigkuj¢ za przybycie na dzisiejsze
posiedzenie panu Wojciechowi Skurkiewiczowi, sekreta-
rzowi stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej. Witam
serdecznie pana ministra. Bardzo serdecznie witam pana
generata brygady rezerwy Stanistawa Butlaka, dyrekto-
ra Biura ds. Umoéw Offsetowych. Serdecznie witam pana
putkownika Marka Gladysza, zastepce szefa zarzadu P6
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. Witam serdecznie.
Witam pana putkownika Andrzeja Witkowskiego, naczel-
nika Wydziatu ds. Programéw Offsetowych w Biurze ds.
Umoéw Offsetowych. Witam pana putkownika Grzegorza
Jastrzgbskiego, gtownego specjaliste w Departamencie
Polityki Zbrojeniowej. Witam serdecznie pana putkowni-
ka Zbigniewa Labude, gléwnego specjaliste w Zarzadzie
Kierowania i Dowodzenia Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego. Witam serdecznie pana putkownika Rafata
Barana, glownego specjaliste w Inspektoracie Implementacji
Innowacyjnych Technologii Obronnych. Witam serdecznie
pana Lecha Laczynskiego, gtdéwnego specjaliste ds. rozwo-
ju w Inspektoracie Uzbrojenia. Nie mniej serdecznie wi-
tam panig Sylwie Broszkiewicz-Krzyzanowska, starszego
specjaliste¢ w Wydziale Strategii w Departamencie Strategii
i Planowania Obronnego. Witam bardzo serdecznie panow
senatorow, czlonkow komisji, ale w sposéb szczegdlny
chcialbym przywita¢ pana profesora Karola Karskiego,
parlamentarzyste do Parlamentu Europejskiego. Witam
serdecznie, Panie Profesorze. Cieszymy sig, ze moze pan
dzi$ obserwowac z nami posiedzenie komisji.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Bardzo si¢ cieszg.

Szanowni Panstwo, ja przepraszam za to, ze dzisiejsze
posiedzenie odbywa si¢ w poniedzialek. Dla parlamentarzy-
stow to jest bardzo wazny dzien, bo to jest dzien obecnos$ci
w biurze. Ale z racji tego, ze mamy dodatkowe posiedze-
nie w dniu jutrzejszym, posiedzenia komisji odbywaja si¢

dzisiaj. Prosz¢ o wybaczenie. Prosz¢ o wybaczenie row-
niez pana ministra, ktory jako posel tez sprawuje mandat
w okregu radomskim.

Bez zbednej zwtoki, Panie Ministrze, bardzo prosze
o stowo wprowadzenia, A pdzniej bedzie, jak mysle, bardzo
interesujaca dyskusja. Bardzo proszg.

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Bardzo dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Bez zbednej zwloki powiem, ze wypowiedz
Ministerstwa Obrony Narodowej bedzie dotyczyta 2
obszarow. Pierwszy zaprezentuje pan putkownik Baran
z Inspektoratu Implementacji Innowacyjnych Technologii
Obronnych. W drugiej cz¢sci pan generat Butlak przed-
stawi informacje dotyczace szeroko pojetych umow off-
setowych. Pan general jest dyrektorem Departamentu ds.
Umoéw Offsetowych w Ministerstwie Obrony Narodowe;j.

Jesli pan pozwoli, to oddam gtos panu putkownikowi.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Bardzo proszg, pan putkownik Baran.
Bardzo proszg, Panie Putkowniku.

Glowny Specjalista

w Inspektoracie Implementacji
Innowacyjnych Technologii Obronnych
Rafal Baran:

Szanowni Panstwo!

Chcialbym przedstawi¢ informacje na temat nowo-
czesnych technologii w polskim sektorze obronnym.
Najwickszym wyzwaniem dla polskiego sektora obronne-
go jest dostep do zaawansowanych technologii obronnych,
ktére pozwalajg na uzyskanie potencjalnej przewagi nad
ewentualnym przeciwnikiem.

Warto wspomnie¢, ze w Sitach Zbrojnych mozemy
wyszczegdlni¢ 7 systemoéw funkcjonalnych i w przypad-
ku 6 z nich moge opowiedzie¢ o roznych technologiach.
Pierwszy system jest to system... Wymieni¢ te systemy. Sa
to systemy funkcjonalne wsparcia dowodzenia, rozpozna-
nia, razenia, ochrony i przetrwania wojsk, logistyki i szko-
lenia. Podziat ten jest wprowadzony celowo tak, aby$my
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mieli niejako pogrupowane te technologie, w zaleznosci
od obszaru zainteresowania.

Pierwszym systemem, tak jak wspomniatem, jest sys-
tem funkcjonalny wsparcia dowodzenia. Tutaj pozwole
sobie przedstawi¢ informacj¢ na temat 3 takich wybranych
technologii. Bo tych technologii oczywiscie jest wigce;.
Niemniej jednak 3 z nich dotyczy takie juz szczegdtowe
zainteresowanie.

Pierwsza to sztuczna inteligencja. Jest to zbior algo-
rytmow, maszyn samouczacych si¢. Ta technologia stuzy
do tego, abysmy dazyli do zastapienia ludzi na polu walki.
Mowimy tutaj, w przypadku tej technologii, takze o pro-
cesie autonomizacji platform bezzatogowych, czyli samo-
dzielnego podejmowania decyzji, opierajacego si¢ wlasnie
na uczeniu maszynowym. To pozwala zastapi¢ cztowieka.
Niemniej jednak ta technologia ma tez pewna taka wade,
polegajaca na tym, ze do konca nie wiemy, w ktorym miej-
scu ta maszyna si¢ tak naprawdg kiedy$ zatrzyma.

Druga technologia to algorytmy sieci typu Scale Free.
Sa to inaczej sieci bezskalowe. Charakteryzuja si¢ niewiel-
kim zréznicowaniem migdzy rozktadem stopni wierzchot-
koéw wystepujacych w nich graféw. Chodzi o zobrazowanie
powiazan miedzy roznymi obiektami. Dazymy tutaj do
rozwoju sieci definiowalnych programowo, ktore auto-
matycznie, samodzielnie beda si¢ rekonfigurowac, czyli
zmienia¢ swoje parametry. Chodzi tu m.in. o dynamiczna
zmiang adresu IP itp.

Ostatnia technologia, jesli chodzi o system funkcjo-
nalny wsparcia dowodzenia, to technologia blockchain.
Chodzi tu o rozproszony rejestr, ktorego zapisd6w nie mozna
modyfikowa¢ ani usuwac. Jest on stworzony z tancucha
blokow bedacych publicznym zapisem, ktory jest catko-
wicie wspoldzielony przez wszystkich uzytkownikow.
Bezpieczenstwo tej technologii jest zapewniane przez
fakt, ze kazdy z blokow zawiera sume kontrolng bloku
poprzedniego. To oznacza, ze gdy dojdzie do wlamania
do sieci badz podmiany informacji, nastapi automatyczne
powiadomienie wszystkich uzytkownikow. To tyle w dzie-
dzinie systemu funkcjonalnego dowodzenia.

Nastepnie chcialbym przedstawi¢ panstwu system
funkcjonalny rozpoznania. W ramach tego systemu pragne
opowiedzie¢ o 4 technologiach. Pierwsza to autonomiczne
platformy rozpoznawcze. Autonomiczne platformy roz-
poznawcze shuza do pozyskiwania informacji zwigzanych
z rozpoznaniem, obserwacja, dozorowaniem oraz monito-
rowaniem. W wojsku mamy oczywiscie do czynienia z sy-
tuacjg operacyjna na placu bitwy. Te dzialania, wszystkie te
autonomiczne platformy rozpoznawcze wspieraja dowodce
i zwigkszajg jego $wiadomos¢ sytuacyjng. Co jest takiego
innowacyjnego w tych technologiach? Mianowicie to, ze
wspomniane platformy moga si¢ przemieszczac samodziel-
nie po zadanym algorytmie w obszarze dziatan. Nie naraza-
my wowczas zotnierza na niepotrzebne ryzyko. I poniekad
takze eliminujemy taka stabo$¢ cztowieka, czyli zmgczenie
czy... Kiedy zotnierz jest, powiedzmy, ranny, wiadomo,
ze nie wykona zadania. A maszyna bedzie funkcjonowata
dotad, dopoki kto$ jej nie zniszczy.

Druga technologia to biomimetyczne platformy rozpo-
znawcze. Mamy tutaj na uwadze mozliwosci wykorzystania
pojazdow przypominajacych organizmy zywe. Podam 2

takie przyktady. Jeden to roboty kroczace, ktore z daleka
przypominaja, nie wiem, muta, osta, powiedzmy, ze co$
takiego. Za pomoca takiego robota mozemy przenosic ob-
cigzenie zohierza, czyli dodatkowe plecaki, amunicjg itd.
Zotnierz tego nie niesie na sobie, taki robot niesie to za nim.
Z daleka przypomina oczywiscie zywy organizm. W zwigz-
ku z tym wprowadza potencjalnego przeciwnika w blad.

Nastepnym przykladem jest technologia CyberRyba.
Jest to projekt naukowcow z Politechniki Krakowskiej
i Marynarki Wojennej, robot, ktory do ztudzenia przypo-
mina zywa rybe. Wlasciwie niemal niewykrywalny, zbu-
dowany z takich elementow, ktore sg cigzko wykrywalne.
Taki niezauwazalny robot-ryba moze prowadzi¢ obserwacje
na rzecz naszych pododdziatow.

Trzecia technologia, ktorg pragne przedstawic, to alter-
natywne technologie radarowe typu PCL i PET w dziedzi-
nie rozpoznania radiolokacyjnego, stuzacego kontroli prze-
strzeni powietrznej pod katem nieuprawnionego dostgpu
srodkow powietrznych przeciwnika. Chodzi tu o potaczenie
2 technologii: PET, czyli Passive Emitter Tracking, z rada-
rem PCL, czyli Passive Coherent Location. Jesli dodamy
do tego réwniez analiz¢ sygnatowa, wowczas mozemy
korzysta¢ z systemu, zbudowanego z tych 3 elementow,
ktory moze $ledzi¢ zdecydowana wigkszo$¢ obiektow prze-
ciwnika, w tym trudno zauwazalne BSP, a nawet $rodki po-
wietrzne klasy stealth. I jest to system pasywny, co oznacza,
ze sam jest zbudowany z takich elementow, ze jest trudny
do wykrycia.

Technologia czwarta to technologia wykorzystania
azotku galu. Azotek galu jest to zwiagzek, ktory w przyro-
dzie nie wystegpuje. Jest to syntetyczny bezbarwny krysztat
o bardzo wysokiej temperaturze topnienia i odpornosci.
Jest to swietny potprzewodnik, lepszy niz krzem i arsenek
galu. Ma o wiele lepsze parametry zwigzane z wysoka tem-
peratura, praca, mocg i wydajnoscia. Jak wiemy — prosty
przyktad — w procesorach... Procesory oczywiscie sa two-
rzone z wykorzystaniem technologii krzemowych. Azotek
galu pozwala na wykorzystanie wigkszej odpornosci na
cieplo, dzigki czemu np. procesory moga dziata¢ z wigksza
szybkoscia.

Trzeci system, juz ten gtowny, to system funkcjonalny
razenia. Pierwsza technologia to autonomiczne systemy
bojowe. Mowimy tutaj o systemach, ktére samodzielnie
moga podejmowaé dziatania badz prowadzi¢ dziatania
po zadanym algorytmie pracy, badz tez po pozycji GSM.
Mozemy takie autonomiczne systemy zaprogramowac. One
oczywiscie mogg zastgpowac cztowieka. I w tym trudnym
terenie, bez narazania zycia polskiego zotnierza, moga so-
bie dziatac.

Druga technologia to inteligentna amunicja. Jest to amu-
nicja, ktora daje mozliwo$¢ korygowania toru pocisku,
tak aby juz po wystrzeleniu mozna bylo jeszcze zmieni¢
trajektorie lotu. Uzyskujemy wysoka precyzj¢ razenia. I na-
wet gdy sytuacja dynamicznie si¢ zmieni, dzigki temu, ze
ten tor lotu pocisku si¢ zmieni, nastgpi spadek poziomu
przypadkowych zniszczen.

Addytywne metody wytwarzania amunicji to trzecia
z technologii w systemie funkcjonalnym razenia. Tutaj
wykorzystujemy juz technologi¢ druku 3D, wykorzystu-
jemy mozliwos¢ warstwowego komponowania tadunkow
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miotajacych w potaczeniu... Te elementy drukowane
w polaczeniu z elementami wybuchowymi stwarzaja taka
mozliwos¢, ze pocisk bedzie wysokiej jako$ci, niezawodny
i bardzo przydatny dla polskiego zohierza.

Czwarta technologia to energia skierowana. Mamy tutaj
na uwadze energie, ktora jest skierowana na urzadzenia ge-
nerujace impulsy promieniowania elektromagnetycznego.
Chodzi o to, ze tego typu bron moze zniszczy¢ wszystkie
znajdujace si¢ w zasiggu oddziatywania systemy elektro-
niczne, bez jednoczesnego niszczenia organizmow zywych.
To jest wlasnie ta potezna zaleta.

Czwarty system funkcjonalny, system ochrony i prze-
trwania wojsk, czyli system, ktory shuzy ochronie zotierza.
Pierwsza technologia: wielozakresowe zestawy maskujace.
Jak wiemy, kazdy zotnierz i kazdy pojazd... Najlepiej by
bylo, gdyby udato si¢ nam zamaskowac ich tak, aby prze-
ciwnik miat problem z rozpoznaniem. ,, Wielozakresowe” to
oznacza takie, powiedzmy, skomplikowane, w tym sensie,
ze wykorzystuje si¢ wiele elementow, m.in. blokowanie
generowania ciepta przez cztowieka, co jest naturalnym
objawem, a takze umozliwia znieksztalcenie tego obrazu.
Podobne zastosowanie ma to rowniez w réznych pojazdach,
np. w wozach bojowych. Tam mamy technologie zwigzane
z wykorzystaniem grafenu w kamuflazu mobilnym.

Technologia druga: nowoczesne materiaty na ostony
balistyczne. Tutaj mamy do czynienia z wykorzystaniem
takich technologii, ktore pozwalajg na zwigkszenie od-
pornos$ci na przebijalno$¢ np. kamizelek kuloodpornych.
Pokrycie jednoatomowa warstwa kompozytéw grafeno-
wych zwigksza odpornos¢ na przebicie o 20%, nie zwigk-
szajac specjalnie masy takiej kamizelki. Tak Ze to jest po-
tezna zaleta.

Technologia trzecia to autonomiczne platformy do po-
dejmowania i ewakuowania rannych. Platformy do pode;j-
mowania shuza do podjecia z trudnego terenu, cz¢sto pod
ostrzatem, rannego zotnierza. A ewakuacja rannych to nie
tylko podjecie, lecz takze jednocze$nie udzielenie takiemu
rannemu zonierzowi pomocy juz od pierwszego momentu.

Piaty system, czyli system funkcjonalny logistyki. Tu,
w tym obszarze, wyszczegolnitem 2 technologie. Po pierw-
sze, automatyzacja i autonomicznos$¢ systemow dostaw
i transportu. Chodzi o to, ze platformy autonomiczne moga
dowiez¢ dowolne dostawy — wode, zywnos¢, amunicje
—w dowolne miejsce, jezeli znamy potozenie po GPS na-
szych pododdziatéw. Po prostu zadajemy takie zadanie
naszemu systemowi, ktory, niezaleznie od ostrzatu czy
innych tego typu zagrozen, dostarcza w sposob bezpieczny
i niezawodny takie elementy.

Po drugie, technologia szybkich napraw w oparciu
o materialy inteligentne. Na calym $wiecie juz sg prowa-
dzone intensywne prace w tym zakresie. Dlaczego nazywa-
my te materiaty inteligentnymi? Poniewaz sa to specjalne
materiaty, ktorych struktura jest w stanie dopasowac si¢ do
budowy uszkodzonych elementow, a nawet odnajdywac
miejsca podatne na uszkodzenia poprzez wyszukiwanie
mikropekni¢¢ i wzmacnia¢ te elementy.

Warto jeszcze wspomnie¢ w tym przypadku o elemen-
tach zwigzanych z drukiem 3D. Moéwimy o katalogowa-
niu poszczegolnych elementow. Mozemy sobie wyobrazi¢
sytuacje, w ktorej woz bojowy jest gdzie§ tam w terenie,

do fabryki daleko, czgsci zamienne daleko, ale istnieje
mozliwos¢. .. Jezeli posiadamy drukarke 3D, mozemy dany
element wydrukowac i, jesli jest to mozliwe, zastapic ten,
ktory potrzebujemy. Tak ze to jest bardzo ciekawa tech-
nologia.

No i ostatni prezentowany przeze mnie system funkcjo-
nalny, a mianowicie system szkolenia. Pierwsza technolo-
gia to systemy symulacji wirtualnej. Mowimy oczywiscie
w tym przypadku o wykorzystaniu ich do procesow szko-
lenia. Nie wykorzystujemy tutaj sprzetu, tylko symulato-
ry. Pozwalaja one na tworzenie tzw. tta operacji poprzez
komputerowe generowanie cyfrowego modelu terenu dla
przewidywanych dziatan. Pozwala to m.in. na to, Ze...
Wyobrazmy sobie strzelanie z czotgu. Nie musimy strzela¢
z prawdziwego czotgu, nie musimy uzywac pocisku, ktory
kosztuje spore pieniadze, tylko ten symulator, poprzez od-
powiednie zalgorytmizowanie dziatan i obliczen, pozwala
nam zasymulowac, jak to faktycznie... gdzie ten pocisk by
trafil i jak by wygladato to trafienie. Wowczas dochodzi do
takiej sytuacji, w ktorej nie do$¢, ze mozemy zaoszczedzi¢
sprzet, w tym sensie, ze chronimy go przed normalnym
zuzywaniem, to jeszcze mozemy zaoszczedzi¢ potezne
pieniadze. I tutaj moéwimy nie tylko o czotgu, lecz takze
oczywiscie o granatnikach i wszelkiego typu systemach.
Jednym z takich systemow jest system ,,Snieznik” do szko-
lenia pododdziatow. Mieli§cie panstwo na pewno okazje
na targach w Kielcach obserwowac¢ ten system. Bardzo
cickawy. Zotnierz sie szkoli. Potrafi strzela¢. Dowédca
poddziatu nawet wie, jak ten zotnierz celowat, w ktorym
momencie popetnit btad, Ze nie trafit. To wszystko mozna
skorygowac.

I w tym wtasnie pomaga druga technologia, czyli tak-
tyczne systemy symulacyjne wykorzystujace kodowanie
wiazki lasera. Nie do$¢, ze mamy mozliwos¢ wirtualizacji,
ktora umozliwia ten pierwszy system, to mamy rowniez
mozliwos¢ wykorzystania odbiornikoéw GPS. Czyli przy-
czepiamy, powiedzmy, kazdemu zotnierzowi do munduru
odbiornik. Wowczas wiem, gdzie dany zohierz si¢ znaj-
duje, jak si¢ przemieszcza. Jesli dodamy jeszcze elementy
z wiagzka laserowa, mozemy zasymulowac trafialno$¢ tego
zolierza w dany element, prze¢wiczy¢ wiele elementow.
Mozemy sprawdzi¢, jakie urazy i rany zostaly temu zot-
nierzowi zadane.

[ trzecia technologia, ostatnia juz, to rzeczywistos$¢ roz-
szerzona. Niezwykle cickawa technologia. Najczesciej jest
to technologia, ktora pozwala generowa¢ komputerowo ele-
menty w postaci obrazu. Ona daje bardzo szeroki wachlarz
zastosowan. W wojsku np. wspomaga szkolenie w zakresie
obstugi 1 serwisowania sprzgtu, budowania §wiadomosci
sytuacyjnej na polu walki. Inne zastosowania to szkolenie
i wspomaganie dziatan ratownikéw medycznych oraz po-
moc w identyfikowaniu i likwidacji zagrozen na polu walki.
W lotnictwie oczywiscie mowa o szkoleniu w zakresie
obstugi sprzgtu oraz wykorzystaniu modeli terenu i zabu-
dowan w warunkach ograniczonej widocznosci. W me-
dycynie — nauczanie anatomii cztowieka, specjalistyczne
szkolenia. Ta technologia, tak w wielkim skrocie, polega
na tym, ze mozemy w sposob komputerowy generowac
obraz... Mozemy sobie np. wyobrazi¢, ze mamy naprawic¢
jakis$ element, powiedzmy, taki mikrofon. Wowczas nakta-
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dany jest na niego obraz generowany komputerowo, ktory
podpowiada nam, co po kolei mamy wymienia¢. I dana
czg$¢ jest podswietlana — tak jakby$my mieli tutaj nato-
zony obraz 3D — poszczegolne elementy sa generowane.
Pozwala to przeszkoli¢ zatogg, unikna¢ btedow i obnizy¢
koszty funkcjonowania.

Tyle mam do powiedzenia. Dzigkuj¢ uprzejmie.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Bardzo dzigkujg, Panie Putkowniku.
Bardzo proszg.

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Bardzo dzigkuj¢, Panie Przewodniczacy.

Widzicie panstwo, ze to jest naprawde bardzo intere-
sujace.

Chciatbym, zeby teraz pan general Butlak przedstawit
kwestie dotyczace offsetu i te nowoczesne technologie
wynikajace wiasnie z naszych umow offestowych.

Bardzo proszg.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Bardzo proszg, Panie Generale.

Dyrektor Biura ds. Umow Offsetowych
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Stanistaw Butlak:

Dzigkuj¢ bardzo.

To na poczatek takie...

(Przewodniczqcy Jarostaw Rusiecki: Tylko moze po-
prosimy o wiaczenie mikrofonu.)

Ja jestem bylym artylerzysta, mam donosny glos. Tak
Ze nie ma obawy.

(Przewodniczqcy Jarostaw Rusiecki: Ale tu mamy taka
technologig, Ze si¢ nagrywa...)

Momencik. Tylko przetozg kable...

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Panie Przewodniczacy, 1 jeszcze w zwiazku z tym, ze
jest pan profesor Karski, Parlament Europejski jest row-
niez reprezentowany, to chciatbym tez, zebySmy przed-
stawili — to bedzie trzecia czgs$¢ — informacje dotyczace
projektow, ktore sa realizowane w ramach Europejskiego
Funduszu Obronnego. Ale to juz przedstawi pan putkownik
Jastrzebski.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Bardzo dzigkuj¢ za to uzupelnienie. I ciesz¢ si¢, bo
rzeczywiscie w konteks$cie prac nad nowymi srodkami
unijnymi w tym zakresie to moze by¢ bardzo interesujace.

Bardzo proszg, Panie Generale.

Dyrektor Biura ds. Umow Offsetowych
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Stanistaw Butlak:

Dzigkuje bardzo.

Szanowny Panie Przewodniczacy! Szanowni Panowie
Senatorowie! Szanowni Panstwo!

Offset jest to oczywiScie kooperacja pomigdzy Skarbem
Panstwa, offsetobiorca, a po drugiej stronie zagranicznym
dostawca, konieczna przede wszystkim do ustanowienia
na terytorium Rzeczypospolitej zdolnosci w zakresie za-
bezpieczenia cyklu zycia produkcji, rozwoju, postgpu tech-
nologicznego. Polega to w szczegdlnosci na przekazaniu
technologii, know-how, wraz z przeniesieniem praw majat-
kowych lub praw do korzystania z utworéw na podstawie
udzielonych licencji w celu zapewnienia wymaganej przez
Skarb Panstwa niezalezno$ci od zagranicznego dostawcy.
Oczywiscie w gre wchodzi tutaj ochrona podstawowych
interesOw bezpieczenstwa panstwa.

Ja postaram si¢ w tej mojej wypowiedzi dotyczacej
offsetu poruszy¢ sprawy 3 zasadniczych programéw, kto-
re sg aktualnie, ze tak si¢ wyraze, na widoku, na kursie.
Tak zeby po prostu przyblizy¢ kwestie tych nowoczesnych
technologii, ktore staramy si¢ pozyskac w offsecie, i spraw
z nimi zwigzanych.

Pierwszym programem jest oczywiscie ,,Wista”.
Zawarlismy w jego ramach 31 zobowigzan offsetowych
w umowie z firmg Raytheon Company i 15 zobowigzan
offsetowych z firmg Lockheed Martin. Terminy podpisa-
nia... To sg umowy ramowe, ktore zostaty podpisane, te 2
umowy. A teraz sg umowy wykonawcze. I terminy podpi-
sania uméw wykonawczych w przypadku firmy Raytheon
to jest 15 kwietnia, a w przypadku firmy Lockheed Martin
to jest 26 marca. Aktualnie spotki, szczegolnie PGZ, jest
ich 12, prowadza intensywne rozmowy z tymi firmami. I po
prostu staramy sie, aby to bylo zamknigte i podpisane do
tych terminow, ktore przedstawitem, ktore podpisalismy
w umowach offsetowych.

Szanowni Panstwo, jesli chodzi o offset w programie
,»Wista”, chciatbym poruszy¢ kilka spraw. Pierwsza to jest
tzw. administrowanie i zarzadzanie produkcja. Prosze pan-
stwa, jest to novum, poniewaz chcemy w naszym przemysle
stworzy¢ tzw. centra zarzadzania, kierowania i administro-
wania, ktore by przyjely, jak by to powiedzie¢, standardy,
normy i metodyki tych firm, od ktorych pozyskujemy. Sa
to firmy najwyzszego putapu §wiatowego. I aby liczy¢ si¢
na rynku, musimy pracowac tak jak oni, nie metoda ,,kazdy
sobie rzepke skrobie”, ale dostosowac si¢ do tych firm. Bo
rzeczywiscie te firmy sg liderami w tym zakresie. I tutaj
poswigcilismy w tym offsecie duzo miejsca tez wihasnie
tym zdolnos$ciom do zarzadzania, administrowania zarow-
no produkcja i serwisowaniem, jak i catym cyklem zycia,
modernizacja, modyfikacja etc.

Druga wazng sprawa, ktora rozpatrujemy w etapie
pierwszym ,,Wisty”, jest IBCS. Jest to system zarzadzania
i dowodzenia obrong powietrzna. Jest to novum. Oczywiscie
offsetodawca jest tutaj firma Northrop Grumman, ktora juz
od 13 lat pracuje nad tym systemem. Ten system jest row-
nocze$nie wprowadzany w armii Stanéw Zjednoczonych.
To nie jest jaki$ stary system. To jest novum. To jest po
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prostu przysztos¢. I tutaj, w ramach tego systemu, aktualnie,
W pierwszym etapie pozyskujemy zdolno$¢ do budowy
tzw. interfejsow. Bo, jak panstwo wiecie, mamy tez wlasne
srodki. Ale zeby to wszystko razem dziatato, jako jedna
wspolna cato§¢ — bo do tego dazymy — musimy porobic¢
tak zwane, jak my to nazywamy, A-Kity i B-Kity. Chodzi
o przekazanie wiadomosci, przyjecie wiadomosci, prze-
twarzanie... Mys$limy tez nad systemem, ktory bedzie...
I aktualnymi systemami, jak Poprad i inne. Tak aby systemy
obrony powietrznej i obrony przeciwlotniczej stanowity
jedna catos¢ i byly zarzadzane i kierowane... Polega to
na tym, ze jest cel, jest obiekt i ten system decyduje, kto
go straca. I to jest wlasnie cata ta kwintesencja systemu
IBCS. Nie moze tak byé¢, ze kazdy system sobie rzepke
skrobie. Jest to marnowanie w ogodle srodkow etc. No, nie
do pomyslenia. Trzeba tez oceni¢, czy do danego celu...
Co jest optacalne? Czy straci¢ dany cel rakieta typu Piorun,
czy straci¢ go rakieta typu PAC-3 MSE, ktora kosztuje
5 milionéw dolarow, czy pociskiem rakietowym, ktory
kosztuje, zat6zmy, kilkadziesiat tysigcy dolarow. I tu jest
caty problem.

Ja tu podam panstwu taki ciekawy przyktad z mojego
doswiadczenia. W 2012 r. na tajnym spotkaniu spotkatem
si¢ z [zraelem i przedstawiano wtasnie ten problem. Po 4-
czy 5-dniowym zwalczaniu rakiet Hezbollahu Izraelczycy
doszli do wniosku, gdyby wszystkie stracali najdrozszymi
rakietami Stunner, to po 2 tygodniach caty budzet panstwa
okazatby si¢ za maty. I tu jest caly szkopul, aby po pro-
stu racjonalnie i efektywnie zwalcza¢ obiekty powietrzne
przeciwnika, ktére by uderzaty.

Dlatego tez tutaj roéwniez weszliSmy bardzo gleboko
z firmg Northrop Grumman... i jest tutaj dostownie chyba
7 albo 8 zobowiazan offsetowych w ramach tego systemu
IBCS.

Kolejna sprawa to sg oczywiscie $rodki tacznosci. My
bedziemy budowac nasze mobilne wezly tacznosci w pro-
gramie ,,Wisla”, wykorzystujac nasze zdolnosci i wchta-
niajac zdolnos$ci amerykanskie, ktoére by pozwolilty na
kompatybilnose.

Nastepnie oczywiscie produkcja wyrzutni i produkcja
samochodow transportowo-zatadowczych na podwoziach
Jelcza, z elementami, z ktorych czgs¢ bedziemy my pro-
dukowaé, a czes$¢ bedziemy mie¢ od Amerykanow. No,
jest to dobra sprawa, poniewaz bedzie to wykorzystane nie
tylko w tym programie, planujemy to wykorzysta¢ row-
niez w programie ,,Narew”, rowniez na podwoziach Jelcza
i rowniez beda elementy, chocby i obrotowe, w pionie,
w poziomie, synchronizatory... Chodzi o to, aby to byto
wykorzystane.

Nastepnie implementacja nowoczesnych technologii
rakietowych. To jest duzy krok do przodu. I tutaj bedzie-
my zajmowac si¢ produkcja i serwisowaniem zespotow
kierowania wyrzutnig rakietowa w osi pionowej i w osi
poziomej. Nastepnie montaz i serwisowanie systemu tzw.
ELS, ktory bedzie stuzyt do sterowania rakieta, wraz z rama
rakiety. Nastgpnie caly system sterownikow ogrzewania.
Nastepnie system zespolow miniaturowych, tzw. silnikow
rakietowych korygujacych tor lotu rakiety. Fakt, ze tutaj nie
bedziemy produkowaé catej rakiety. Nie sta¢ nas na to. Nie
jesteSmy po prostu jeszcze na tym poziomie — mam tu na

mysli rakiety PAC-3 MSE. Ale z innymi jestesmy w stanie
poj$¢ w tym kierunku.

I prosz¢ wiedzie€... Bo nieraz sa takie pogtoski: a, jest
linia montazowa, to bgdziemy od a do zet produkowac...
Tak to kowal podkowe moze zrobi¢. To sg takie typowe linie
montazowe, jak samochodowe. Na przyktad gdy mielismy
styk z producentem rakiet NSM do programu dywizjonow
nabrzeznych, z Kongsbergiem... Tam kilkadziesiat firm
z calego $wiata... Podzespoty sa $ciagane i jest montowana
rakieta. Tak ze musimy si¢ liczy¢ z tym, ze nie ma takiego
panstwa na $§wiecie, nawet Amerykanie nie moga sobie na
to pozwoli¢, aby rakieta od a do zet powstawata, zat6zmy,
w jednej fabryce.

Nastegpnie, prosz¢ panstwa, oczywiscie pozyskujemy
kwesti¢ systemu modelowania i symulowania pracy poci-
skow rakietowych. Tak zwane... My to nazywamy ,,gim-
bal”. To jest wielka oszczgdnos¢, rakiety sa badane, ich tor
lotu, zasigg. Sa robione odpowiednie tabele etc. na bazie
po prostu laboratoryjnej. .. nie poprzez, tak jak dotychczas
to robilismy, surowe strzelanie, gdzie setki pociskow itd.
trzeba po prostu wykorzystywac.

Nastepnie dodatkowo tez wzigliSmy w tym pierwszym
etapie produkcje luf typu Bushmaster, gdzie sa warstwy ce-
ramiczne, novum u nas, gdzie jest amunicja 30-milimetro-
wa, programowalna, tez pozyskalismy t¢ zdoInos¢... Teraz
jest tylko kwestia podpisania korzystnych dla nas umow.

W drugim etapie ,,Wisty”, prosz¢ panstwa, kontynu-
ujemy system IBCS. Tam juz bezposrednio do produk-
cji... Stanowiska dowodzenia... Nastepnie produkcja tych
tzw., jak juz wspomniatem, A-Kitow i B-Kitéw, produkcja
oczywiscie polskich stacji dowodzenia na bazie niektorych
elementow amerykanskich z tzw. kontenera amerykan-
skiego... No, niewazne, nie bed¢ mowit, bo jest jawne
spotkanie.

Dalej. Bedzie tutaj rowniez caly problem oprzyrza-
dowania do tych wozow dowodzenia, ktére my chcemy
robi¢. Bo potem chcemy je robi¢ tez dla naszego systemu
»Narew”, ktory bedzie, jak wiecie panstwo... Tu chcemy,
aby gtéwnym wykonawca byta Polska Grupa Zbrojeniowa,
aby ona to ciagneta.

Réwniez tutaj... A propos azotku galu, o ktorym juz
byta mowa. No, jest to temat rzeka, prosz¢ panstwa. My
chcemy tu zrobié¢ lini¢ technologiczna. Jak panstwo wiecie,
my, jako Polacy, mamy juz w tym do$wiadczenie. Mamy
taka firm¢ Ammono, ktéra ma wielkie trudnosci itd., ale
teraz, 9 stycznia pani minister Strezynska podata informa-
cj¢, ze znalazto si¢ w ARP 15 milionéw zt. Otrzymuje to
oczywiscie Instytut Wysokich Cisnien Polskiej Akademii
Nauk, ktory wchtonie Ammono, poniewaz Ammono produ-
kuje tzw. podtoza, czyli produkuje witasnie ten azotek galu,
ale od podtozy azotku galu do modutéw nadawczo-odbior-
czych w antenach jest daleka droga. Ammono jest teraz na
etapie podtoza 1-calowego, ewentualnie 1,8 cala. A te prze-
mystowe musza by¢ 2-calowe. No, z ostatnich informacji,
ktore otrzymatem, wynika, ze osiagna taka zdolno$¢ moze
za 2 lata. Daj Boze, oby tak byto. I wtedy dopiero potrzebna
nam bedzie technologia, ktora w offsecie chcemy pozyskac
od Amerykanow, aby na bazie tego wyhodowanego tzw.
podloza, czyli sztucznego, jak niektorzy mowia, diamentu,
budowac¢ te moduty nadawczo-odbiorcze. Takich modutow
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nadawczo-odbiorczych w tych antenach, np. w ,,Wisle”, jest
kilkadziesiat do kilkuset tysiecy, tych matych modutow,
ktore w takiej antenie s montowane. No, chcemy rowniez
te anteny... Chcemy potem robi¢ tzw. Sajng, to jest radar
przewidziany dla programu ,,Narew”.

Chcemy rowniez w innych, pozostatych swoich rada-
rach, i w rozpoznaniu, i w innych elementach wykorzysta¢
wiasnie ten azotek galu. I tu chcemy pozyskaé dostownie
lini¢ technologiczna od offsetodawcy. Jest to taki sztanda-
rowy, mozna powiedzie¢, nasz projekt w offsecie. Chcemy
po prostu, zeby... To bedzie olbrzymi skok technologiczny.
To przewidujemy w drugim etapie. No, jesteSmy mocno
zaawansowani w rozmowach zarowno z Raytheonem, jak
iz Lockheed Martin. Poniewaz, jak panstwo wiecie, tu jest
kwestia radaru. Ktory radar wezmiemy? My chcemy ten
radar, ktory bedzie miata armia Stanow Zjednoczonych.
Aktualnie trwa walka... Tam jest 3 producentow: Lockheed
Martin, Raytheon i Northrop Grumman. I Amerykanie
okoto lipca, sierpnia czy wrzes$nia wybiora jednego. I my
chcemy z tym jednym... i od tego jednego pozyskac te
zdolno$ci. Checemy, zeby$my mieli taki sam radar, ten per-
spektywiczny radar, jaki beda mie¢ sily zbrojne Stanow
Zjednoczonych. Aby to bylo oczywiscie kompatybilne, nie
tylko z USA, ale i z NATO. No, bo to jest przysztos¢ i caly
$wiat pdjdzie ta droga, Szanowni Panstwo. To by bylo na
tyle, jesli chodzi o azotek galu.

Nastepng taka wazng sprawa jest oczywiscie, prosze
panstwa, SkyCeptor. To jest rakieta tzw. niskokosztowa.
Tu rowniez cheieliby$my pozyskaé zdolno$¢ do stworzenia
linii technologicznej. No, rozne sg tutaj opcje. Moga by¢
inne rakiety etc. JesteSmy w trakcie rozmow. Szczegdlnie
w gre wchodzi tutaj Raytheon oraz firma Rafael, ktore
wlasnie wspdlnie pracuja nad tym SkyCeptorem. I tu bysSmy
widzieli tez przysztosé. I sa przygotowane zalozenia, leza
u tych wykonawcow. No, ale tu jest kwestia przejscia do
drugiego etapu, nad ktorym aktualnie trwaja prace.

Szanowni Panstwo, to by tak pokrétce bylo tyle, jesli
chodzi o ten drugi etap, o te 3 najwazniejsze sprawy, ktore
by$my pozyskali.

Teraz, prosz¢ panstwa, kolejna sprawa to jest oczywi-
Scie offset Smigtowca. Jak panstwo wiecie, aktualnie po-
sunelismy si¢ juz daleko. 19 grudnia zakonczyta si¢ ocena
ofert offsetowych. Zostaly ocenione pozytywnie. Jeszcze
dzisiaj, o 14.00... Inspektorat Uzbrojenia, jako zamawia-
jacy, konezy juz prace w zakresie oceny oferty. Po przyje-
ciu przez niego oceny oferty ja przystepuj¢ do negocjacji
z zespotem negocjacyjnym, oczywiscie z firmg Leonardo.
Zamawiajacy to jest Leonardo. Ale to oczywiscie w kwestii
zamowienia. Tak Ze to juz jest bardzo daleko posunigte.
To juz jest kwestia tygodni, 2 miesigce maksimum. Ja tak
to oceniam, w sensie offsetu. Chodzi o to, aby po prostu
podpisa¢ umowe z firmg Leonardo. No, jak wszystko do-
brze po6jdzie. My tam przewidujemy do 120 dni. No, ale ja
mysle, ze damy sobie rade szybcie;j.

I tutaj, prosze¢ panstwa, tez, zobaczcie panstwo, we
wszystkich najwigkszych programach... Na razie to sa 4
$migtowce. Ale my patrzymy perspektywicznie. Chcemy
tez stworzy¢ takie centrum eksploatacji, wlasnie jezeli cho-
dzi o $miglowce. Chcemy przeja¢ od Leonardo te najnow-
sze standardy i cate metodyki zarzadzania etc., oczywiscie

skonfrontowac je z naszymi i utozy¢ takie, ktore beda przy-
szto§ciowe, aby$my mogli istnie¢ na rynku $wiatowym.
Nie mozemy by¢ w oderwaniu... Nie mozemy by¢ dalej na
drodze papieru i bumagi, bo te czasy juz mingty. Musimy
mie¢ stosowne oprogramowanie etc. I normy, te, ktore ist-
nieja na $wiecie, ktore posiadaja te najlepsze firmy. A tu
Leonardo akurat w tej sprawie pasuje. I tutaj tez mamy
kilka zobowiazan, ktore polska grupa, a konkretnie WZL-
1, przejmuje z Lodzi.

Tutaj wlozylisSmy duzy wysitek w rozpoznanie,
Szanowni Panstwo. I tutaj mamy potencjat przede wszyst-
kim w zakresie stacji hydrolokacyjnych z odbiornikami
radiowymi, z analizatorami akustycznymi, z facznoscia
podwodna, na bazie oczywiscie przetwornikow ultradz-
wigkowych, wraz z sonda i wyciagarka, czyli z calym
systemem.

Kolejny system to jest tzw. system plaw radiohydro-
akustycznych, oczywiscie z wyrzutnikami, z nadajnikami,
z odbiornikami sygnatow z tych ptaw, z systemem anteno-
wego powiadamiania, transmisji ich danych.

Sa tez i inne zobowiazania, znacznie mniejsze, w za-
kresie systemu markerow, w zakresie obstugi calego §mi-
glowca, oczywiscie i innych czynnosci zwiagzanych ze $§mi-
glowcem, wlacznie z malowaniem. Tutaj juz te sprawy
oceniliSmy pozytywnie, te oferty offsetowe, ktore firma
Leonardo zrobila. Teraz jest tylko kwestia zrobienia umowy
offsetowej. No i pozniej oczywiScie Wojskowe Zaktady
Lotnicze nr 1, umowy wykonawcze w tej materii... Myslg,
ze to si¢ zakonczy, prosz¢ panstwa, sukcesem.

Kolejng sprawg sg okrety podwodne. Te zatozenia
offsetowe juz znajduja si¢ u zamawiajacego. Jak panstwo
wiecie, 3 kontrahentow jest nas u na widoku. Mianowicie
sa to Szwedzi, Niemcy i Francuzi. Kazdy ma swoj typ
okretu podwodnego. Ze wszystkimi utrzymujemy kon-
takt, prowadzimy prace etc. Jest tylko kwestia decyzji,
kiedy to nastapi w zakresie okretow podwodnych. I tutaj,
zauwazcie panstwo, znowu wchodzi to tzw. zarzadzanie,
kierowanie itd. catym cyklem. Chcemy stworzy¢ takie
centrum, w oparciu o nasz przemysl, ktory by zarzadzat
i kierowat catym procesem zwigzanym wtasnie z okrgta-
mi podwodnymi, poczawszy od produkcji, od wdrazania
offsetu, a skonczywszy na catym cyklu zycia tych wtasnie
okretow podwodnych. Oczywiscie z przyjeciem odpo-
wiednich norm, metodyk, dokumentacji. Jeden, drugi,
trzeci... Czy z certyfikowaniem tego centrum, z certy-
fikowaniem pracownikow i catego zaktadu, aby mogt
by¢ normalnie w tym tancuchu §wiatowym. Bo teraz bez
certyfikacji, bez posiadania stosowanych uprawnien, to
nawet nie ma o czym rozmawia¢. Dlatego tez taki wiel-
ki nacisk ktadziemy w offsecie na te sprawy. Bo jest to
okazja do pozyskania...

Nastepnie, prosz¢ panstwa... Tutaj taka wazng spra-
w3 jest zdolno$¢ do montazu kadtuba z powtokami ane-
choicznymi. To jest kadlub antymagnetyczny, budowany
z poszczegolnych podzespotow. 1 tutaj chcemy pozyskac
taka zdolno$¢ w przypadku tych naszych 3 okretéw pod-
wodnych, z perspektywa, jesli to mozliwe, dalej, po wejsciu
oczywiscie w fancuch tego, kto bedzie naszym offsetodaw-
ca... Zeby po prostu utrzymac¢ te zdolnosci produkcyijne.
I to tez przewidujemy w offsecie.



w dniu 25 lutego 2019 1.

9

Nastepnie jest oczywiscie zespot napedowy Independent,
ktory jest uniezalezniony od powietrza. Chcemy pozyskac
tutaj wszystkie zdolnosci wlasnie w tej materii, z monta-
zem, z utrzymaniem w toku zycia.

Kolejna taka sprawg w offsecie, w ktora wktada-
my wielki wysitek, jest produkcja i oprogramowanie
podsystemu zarzadzania walka i uzbrojeniem. Chcemy
go mie¢ w swoich rekach. Wiadomo, to jest taki jeden
z najbardziej newralgicznych systemow, ktore zawarte
sa w okretach podwodnych. Mam tu na mysli torpedy,
kontrtorpedy, wyrzutnie, cele pozorne. Mamy pociski
rakietowe woda-powietrze, woda-woda, woda-ziemia.
W miar¢ mozliwosci tez, o ile nam si¢ uzyska pozy-
ska¢, o ile manewrujace pociski rakietowe rowniez beda
wzigte pod uwagg, o ile takowe beda... Bo na t¢ chwile
mamy przygotowany zaro6wno wariant z manewrujacymi
pociskami, jak i wariant bez manewrujacych pociskow.
Jest to kwestia decyzji, szczegolnie ze strony Sztabu
Generalnego, ktéra w stosownym momencie zostanie
przedstawiona.

Jest tu rowniez kwestia tzw. systemu obserwacji radio-
lokacyjnej, gdzie stawiamy na stacje radiolokacyjne, na sta-
cje nawigacyjne, na srodki rozpoznania radiolokacyjnego,
jak rowniez na $rodki walki elektroniczne;.

Kolejna kwestia, na ktora rowniez jest potozony nacisk:
chcemy pozyska¢ zdolno$ci w materii systemu tacznosci
satelitarnej, komunikacji wewngtrznej i catego systemu an-
tenowego. Tutaj wazne sg oczywiscie nawigacja inercyjna
oraz urzadzenia tzw. pozycjonowania réoznicowego, ktore
rowniez wzi¢lismy pod uwagg.

Proszg panstwa, nastgpna taka sprawa, w zasadzie kon-
cowa, ktora jest wazna, sg oczywiscie systemy, w ramach
ktérych powinnismy wzia¢ pod uwage budowe i wykorzy-
stanie kontenerow dla pociskoéw rakietowych, dla torped,
dla kontrtorped, dla wyrzutni rakietowych. Mam na mysli
wszystkie te 3, ze tak powiem, poziomy: woda-woda, wo-
da-ziemia, woda-powietrze. Czyli catoksztalt uzbrojenia,
jesli chodzi o okrety podwodne.

Prosze panstwa, pracujemy réwniez nad programem
,»Kruk”, nad programami ,,Gryf” i ,,Zefir”. No, ale to jest
jeszcze kwestia przysztosci. Aktualnie jest to w trakcie po
prostu opracowania.

I na koniec, prosz¢ panstwa, chciatbym tak troche po-
dzieli¢ si¢ takim moim stwierdzeniem, ktorego nie zawar-
fem w wystapieniu. Aby wszystko si¢ udato, potrzebne sg 2
rzeczy — to jest takie moje trochg filozoficzne przemyslenie
—mianowicie ludzie i pieniagdze. Co mam na mysli, méwiac
»ludzie”? Powiem szczerze. Bo stary juz jestem, to moge
moéwic, nie? (Wesolosé na sali) Po pierwsze, jezeli chodzi
o ludzi, proszg panstwa, zarzady spotek, dyrektorzy, szefo-
wie, jak rowniez osoby z rzadu powinni mysle¢ perspekty-
wicznie. Offset to jest taki mechanizm, gdzie korzysci, te
namacalne i, ze tak powiem, to, co dobrego z niego ptynie...
To jest okres 4 lat, 5 lat i dluzej. Jak wiecie, offset trwa do
10 lat. Nie jest tak, ze za miesigc czy za 2 miesigce 0sia-
gniemy jakas$ zdolnos¢. To jest proces dosy¢ dtugi. Trzeba
czekad. A zeby czekaé, to trzeba mysle¢ perspektywicznie.

Dalej, druga sprawa: specjalisci wysokiej klasy, ktorzy
winni by¢ pozyskiwani, szkoleni, tez za granica. Trzeba
stwarza¢ im warunki, zeby ich utrzymac, zeby oni nam

nie uciekali. Bo $wiat patrzy na takich i ich polyka, to jest
jasna sprawa.

Po trzecie, odwaga tych ludzi w stosunku do czegos, co
jest nowe, a nie tylko takie myslenie, ze lepiej robic¢ to, co
zawsze robilismy, i tak, jak to robilismy, i jako$ to bedzie.
Trzeba po prostu mysle¢ tak, ze... No, zeby czasem nawet
i ryzyko wchodzito w gre. To sa takie 3 sprawy zwiagzane
z ludzmi, czyli myslenie perspektywiczne, specjalisci wy-
sokiej klasy i odwaga, a czasem i troch¢ ryzyka, aby po
prostu i$¢ do przodu.

I pieniadze. Panowie, offset to nie jest Swiety Mikotaj.
Niektorzy tak sobie wyobrazaja, ze dostang wszystko.
Tutaj, po pierwsze, zyski z nowych technologii b¢da dopie-
ro za kilka lat. To nie jest tak, ze zysk jest natychmiastowy.
Taki to moze by¢ z opakowania, z podkowy, a nie, zaloz-
my, z anteny stworzonej na bazie azotku galu, z modutow
nadawczo-odbiorczych. W ich przypadki jak taka zdolnos¢
osiagniemy za 3 czy 4 lata, to bedziemy szczgsliwi.

Po drugie, trzeba tez mie¢ pieniadze, aby zabezpieczy¢
infrastrukturg, dodatkowe wyposazenie wlasne, przygo-
towaé pracownikow. Prosze panstwa, trzeba tez szkoli¢
pracownikow jezykowo. Borykaja si¢ teraz z tym offsetem
nasze spolki, ktore musza szkolic...

I inne wydatki. Czy wiecie panstwo, ze np. sprawdze-
nie jednego pracownika przez ABW, zeby miat certyfikat,
dostep do tajnych informacji, wynosi, wedtug mojej infor-
macji z PGZ, okoto 40 tysigcy zt? Dla niektorych spotek,
ktore maja przeszkoli¢ 15 pracownikow, to jest tak olbrzymi
wydatek, ze po prostu im si¢ to w glowie nie miesci. Czyli,
jednym stowem, trzeba mie¢ pieniagdze.

Trzeba wiedzieé tez, ze dla firm, ktoére sg w trudne;j
sytuacji finansowej, jezeli bank im nie udzieli pozyczki,
jezeli panstwo nie pomoze, to takie wdrozenie technologii
jest bardzo cigzkie. Dlatego tez musimy patrze¢ na pomoc
panstwa. Panstwo tez powinno doktadac swoja cegietke do
tych naszych firm zbrojeniowych, aby one staty si¢ firmami
na poziomie po prostu $wiatowym.

I trzeba wiedziec¢, ze te nowe technologie etc. tez nie
wszystkie si¢ udaja. Ja dam przyktad DARPA. To jest taka
wielka amerykanska korporacja, ktora zajmuje si¢ tymi
najnowszymi... Tu powstat internet, telefon komorkowy.
Przeciez Nokia trafita do Finlandii po offsecie, po prostu
z DARPA. Tam, tak szczerze powiedziawszy, | na 15 czy na
20 projektow si¢ udaje. Te pozostate ida w niwecz, odpadaja.
[z tego jednego jest korzys¢, mimo Ze tyle si¢ wlozylo w tyle
projektéw. My tez musimy to mie¢ na uwadze i nie tylko
myslec¢ o tych naszych firmach, instytutach, ze jak zaczgli
program, to musza go skonczy¢, musi by¢ super. No, czasami
nie si¢ udaje, czasami nie wychodzi. Ale jak ktory$ projekt
wyjdzie, to jest wielka korzysé. I to by byto tyle a propos
pieniedzy, takie moje filozoficzne przemyslenia. Dzigkuje
bardzo, Panie Przewodniczacy i Szanowni Panstwo.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Dzigkuje¢, Panie Generale.

No c¢6z, Napoleon mowit o 3 rzeczach: pieniadzach,
pieniadzach i pieniadzach. Pan generat dodat ludzi. Ja my-
sle, ze wlasnie ludzie sg tutaj rzeczywiscie najwazniejsi.

Proszg¢ bardzo, Panie Ministrze.



10

63. posiedzenie Komisji Obrony Narodowej

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Dlatego mamy specjalny departament, Inspektorat
Implementacji Innowacyjnych Technologii Obronnych.
Dlatego tez staramy si¢ uczestniczy¢ w innowacyjnych
i rozwojowych programach, ktore tworzone sg chociazby
w Unii Europejskie;j.

I dlatego tez poprosze pana putkownika Jastrzebskiego,
zeby przedstawit informacje odnosnie do pozyskiwania,
wspolpracy i udziatu polskiego przemystu w ramach
Europejskiego Funduszu Obronnego.

Prosze¢ bardzo, Panie Putkowniku.

Glowny Specjalista

w Departamencie Polityki Zbrojeniowej
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Grzegorz Jastrzebski:

Witam szanownych panstwa.

Tak jak juz moi przedmowcy to przekazali, mamy jakby
rozne $ciezki, drogi pozyskiwania tych innowacyjnych
technologii. Oprocz Sciezki krajowej, jak kolega wspo-
mniat, i Sciezki offsetu, kolejng droga jest pozyskiwanie
tych innowacyjnych i nowoczesnych technologii w ra-
mach Unii Europejskiej. Jedng z takich mozliwosci jest
Europejski Fundusz Obronny, ktérego celem jest wspie-
ranie innowacyjnych prac we wspotpracy, w ramach prac
badawczo-rozwojowych w zakresie sprzgtu wojskowego
i technologii obronnych, oraz rozwoj zdolnosci dla wie-
lonarodowych projektéw kluczowych z punktu widzenia
Unii Europejskie;j.

Aktualnie Europejski Fundusz Obronny funkcjonuje
w 2 obszarach. Jednym z juz dziatajacych obszarow jest
obszar badawczy, celem ktorego jest rozwoj projektow
badawczych w ramach unijnych migdzynarodowych kon-
sorcjow realizowanych przez minimum 3 podmioty z 3
panstw. Obszar ten realizowany jest juz od roku 2017 do
2020 i catkowity budzet realizacji na te wszystkie projekty
wynosi... Unia Europejska zaplanowata go na 90 mi-
lionow euro. W roku 2017 na 5 projektow zgtoszonych
w ramach tego obszaru w 3 znalazly si¢ polskie podmioty.
A juz w 2018 r. zgloszono 3 projekty badawcze i w ra-
mach wszystkich tych 3 projektéw zgtosity si¢ polskie
podmioty narodowe. Celem tego, tak jak wspomniatem,
jest rozwdj wiasnie projektéw badawczych, czyli tego
podstawowego narzgdzia do rozwoju innowacyjnych tech-
nologii obronnych.

Kolejny elementem, ktory fundusz europejski urucha-
mia—juz w tym roku planowane jest uruchomienie — doty-
czy zdolnosci przemystowych. Tutaj nazwane jest to oknem
zdolno$ciowym. I planowane jest to na lata 2019-2020.
Budzet zaplanowany jest na 500 milionéw euro. Celem
tego obszaru jest rozwoj na poziomie wyzszym, juz poba-
dawczym. Czyli chodzi tutaj o projekty rozwojowe, takie
projekty, ktéore umozliwig pozyskanie zdolno$ci do pro-
dukcji juz konkretnych... zdolnosci, ktore sa w obszarze
zainteresowania Unii Europejskiej. Zaplanowano tu, jak
powiedziatem, 500 milionéw euro.

Resort obrony narodowej zidentyfikowat tu 4 obsza-
ry tematyczne, ktorymi zainteresowane sa Sity Zbrojne.
Sa to: radiostacja programowalna, czolg nowej generacji,
zwalczanie z powietrza bezzalogowych systemow oraz
amunicja programowalna 23 mm i 35 mm. Pomimo juz
uruchomionych... W lutym i marcu planowana jest publi-
kacja wezwan do skladania ofert. I finansowanie byloby
juz od koncowki 2019 r.

Kolejnym z elementow planowanych do uruchomienia
w ramach Unii Europejskiej w latach 2021-2027 jest...
Ma by¢ uruchomione kolejno okno, z budzetem 13 milio-
néw euro. Tak jak wspomniatem, uczestnictwo polskich
podmiotow przemystowych, polskich osrodkow akademic-
kich w licznych projektach inicjowanych w ramach Unii
Europejskiej pozwala na zdobycie innowacyjnych techno-
logii, jak rowniez wejscie w pewien tancuch wspolpracy
z podmiotami europejskimi i pozyskanie tak samo miejsca,
jak irynku... Mowig o tancuchu dostaw dla sprzetu, ktory
w przysztosci planowany jest... chodzi o sprzet pozyski-
wany w ramach Unii Europejskiej. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Dzigkuj¢ bardzo.

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Bardzo dzigkuj¢, Panie Putkowniku.
Panie Przewodniczacy, jesteSmy do dyspozycji.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Bardzo dzigkuje¢ za ciekawe, interesujace wprowadze-
nia.

Chce rozpoczaé dyskusje.

Kto z panstwa senatorow ma pytania? Bardzo proszg.

Bardzo proszg, pan senator Michal Potoczny.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

(Gtos z sali: Mikrofon.)

Mikrofon, mikrofon.

Senator Michal Potoczny:

Skonczytem jako podchorazy szkote artyleryjska,
w zwigzku z tym chciatbym zapyta¢ pana generala, jak to
jest z ta optacalnos$cia, ekonomikg strzelania, czyli straca-
nia celow na przyktad. Wiadomo, ze droga rakieta nie jest
specjalnie uzyteczna przy stracaniu byle jakich tam jedno-
czy dwuptatow. Najekonomiczniej jest chyba czyms tanim.
Najlepiej kamieniem. A jako Ze proce juz si¢ nie dadza uno-
woczesniac, to ostatnio modna jest w dziedzinie artylerii
tzw. technika dziat elektromagnetycznych, czyli wysytanie
kawalkow metalu, stosunkowo tanich, jako pocisku, z duza
predkoscia, wielokrotnie przekraczajaca predkos¢ dzwie-
ku. Prace nad tym prowadza pono¢ Chinczycy, Rosjanie,
Amerykanie. A pan putkownik, referujac tu w punkcie
trzecim system funkcjonalny razenia, nie uwzglednit zad-
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nych tego typu dzialan. Czy sa prowadzone prace w tym
kierunku, czy na razie jeszcze nie? Dzickuje.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Bardzo proszg, Panie Generale.

(Dyrektor Biura ds. Umow Offsetowych w Ministerstwie
Obrony Narodowej General Brygady Rezerwy Stanistaw
Butlak: Z mojego punktu widzenia...)

Trzeba koniecznie wiaczy¢ mikrofon.

Dyrektor Biura ds. Umow Offsetowych
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Stanistaw Butlak:

Z mojego punktu widzenia, jako bytego szefa Wojsk
Rakietowych i Artylerii i tez absolwenta artylerii... Pan
senator...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

W zakresie typowo... My tych prac nie prowadzimy.
Niemniej jednak, jesli chodzi o teoretyczne rozpatrywanie,
ten problem dziat elektromagnetycznych i laserowych jest
brany pod uwagg. No, jak pan na pewno wie, ten kragzownik
juz pierwsze strzaty oddawat. Ale, co si¢ okazuje, no, one sa
dosy¢ celne, ale przy obiektach o malym zasig¢gu, podobnie
jak i tez dziata laserowe... Dziata laserowe te mini UAV
juz sa w stanie stracac. A dziata elektromagnetyczne na
dalszych odlegtosciach nie osiagaja odpowiedniej precyzji.
Niemniej jednak Amerykanie nad tym pracujg. No, sa to
olbrzymie pieniadze i olbrzymie sprawy. Dlatego my tego
praktycznie nie robimy. Teoretycznie — tak, bierzemy to pod
uwage. Moze w przysztosci uda nam si¢ wejs¢ w taki pro-
gram. Wej$¢ w taki program, nie samodzielnie go ciagnac,
bo na to nas nie sta¢. Ale ta sprawa jest brana pod uwagg.
I ja tez mam podobne wyobrazenie, jako byly artylerzysta,
ze w przysztosci zapomnimy o dziatach, o rakietach, o in-
nych... Zdominujg nas po prostu... Kwestia zwalczania
laserowego, zwalczania za pomoca dziat elektromagne-
tycznych, ewentualnie zakldcania magnetycznego. Sprawa
jest w toku. No, ale to jest odlegta przyszios¢. Starajmy si¢
teraz chodzi¢ po ziemi. To, co mamy, to mamy. I to, co jest
na rynku. Tak ze... To taka moja dygresja w tej sprawie.

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Ale chyba mamy tez w ramach tych unijnych, o kto-
rych mowit pan putkownik Jastrzgbski... Jezeli moze pan
uzupehié, jezeli chodzi o t¢ amunicj¢ programowalng. ..

(Glos z sali: Ale to jest inna kwestia...)

Tak, tak. No, ale to proszg, pan putkownik...

Glowny Specjalista

w Departamencie Polityki Zbrojeniowej
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Grzegorz Jastrzebski:

Panie Ministrze, dzickuje za glos.
Ja chciatbym tutaj odno$nie do pytania pana senatora
dotyczacego tego niepociskowego niszczenia celow... Tak

jak pan minister wspomniat, w Unii Europejskiej rozwijane
sa zdolnos$ci w obszarze laserowym. Rowniez i strona pol-
ska rozwija te zdolnosci na obszarze krajowym. Aktualnie
w ramach wspotpracy Ministerstwa Obrony Narodowej
i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju realizowany jest
bardzo duzy program, nowe systemy obrony w zakresie
energii skierowanej. Moze, tak jak pan poset wspomnial,
nie ma tutaj na razie obszaru dziata elektromagnetyczne-
go, ale jest realizowany w ramach tego duzego programu
projekt dzial laserowych. Sa dziala laserowe, s3, mozna
powiedzie¢, bomby elektromagnetyczne do niszczenia
urzadzen elektromagnetycznych. Ten projekt jest tutaj na
etapie wstepnej fazy badawczej, pokazywane sa dopiero
wstepne zdolno$ci do niszczenia. Mowimy tutaj o dzia-
tach laserowych, np. o wykorzystaniu lasera do niszczenia
bezzatogowych statkow powietrznych. Tak ze na pewnym
poziomie jest to juz jakby realizowane. Widzimy to, ze duze
kraje to realizuja i takze strona polska stara si¢ to rozwijac,
i8¢ w tym kierunku.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Bardzo dzigkuje.
Bardzo proszg, pan senator Jerzy Czerwinski.

Senator Jerzy Czerwinski:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Goscie!

To tez moze zabrzmi wspominkowo, bo kazdy z nas
chyba o wojsko si¢ otart w mlodosci. Ja pamigtam, jak
w tej jednostce, w ktorej shuzylem, my$my si¢ zajmowali
MiG-21. Z tego, co sobie przypominam, to tam cata elek-
tronika byta na malutkich lampach, karzetkowych, no,
elektronicznych...

(Glos z sali: Elektronowych.)

Elektronowych. Bardzo tadnie.

I méwiono nam, thumaczono, ze ze wzglgdu na impuls
elektromagnetyczny... Czy arsenek galu, a teraz wlasciwie
azotek galu jest bardziej wytrzymaty, jesli chodzi o kwesti¢
impulsu elektromagnetycznego, niz krzem? Czy w ogole
jest jakas technologia, oczywiscie oprocz lampowej, ktora
jest w stanie wytrzymac taki impuls? Czy kto$ si¢ tym
zajmuje? Czy my w to wchodzimy? Nie wiem, jaki jest
stan wiedzy na ten temat.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

(Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz: To bardzo prosze.)

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Bardzo proszg.

Glowny Specjalista

ds. Rozwoju w Inspektoracie Uzbrojenia
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Lech Laczynski:

Lech Laczynski, Inspektorat Uzbrojenia.
Panie Senatorze, problem nie jest prosty. Ochrona przed
impulsem elektromagnetycznym powstatym po wybuchu
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wojny atomowej to jest problem sam w sobie. I nie mamy
z zewnatrz zadnych informacji, jezeli chodzi o tego sku-
teczno$¢; ani przyjaciele, ani wrogowie tego nie udostep-
niaja. Jednak w ramach programu, ktory pan putkownik
tu wspomniat, programu energii skierowanej, takie bada-
nia sg w tej chwili prowadzone. Badamy oddziatywanie
impulsu o wysokiej czgstotliwosci i wysokiej energii na
poszczegolne rodzaje wyrobow. Na razie sg to wstepne
prace i jakich$ namacalnych efektow nie ma, ale zdaza-
my w takim kierunku, zeby opracowa¢ metody skuteczne;j
ochrony i1 zmniejszenia skutkow tego oddzialywania. Tak
naprawdg przed takim prawdziwym impulsem powstatym
w wyniku wybuchu bomby atomowej bardzo cigzko jest si¢
obroni¢. Na wejsciu uktadéw elektronicznych s stosowane
specjalne szybkie filtry, bardzo drogie i kosztowne. Taki
filtr np. w radarze kosztuje kilkadziesiat tysigcy dolarow.
On przy pewnej mocy, z pewnej odleglosci spetni swoje
zadanie, zewrze nam do masy ten impuls, ktory jest bar-
dzo szybki. Ekranujemy te wyroby. Sg specjalne metody
projektowania pewnych systemoéw, ktore sa w tej chwili
opracowywane. Chodzi o to, powiedzmy, zeby podzieli¢
Sciezki, zeby nie bylo przepiec. Generalnie to si¢ sprowadza
do energetyki. Jest duza energia, w bardzo szybkim czasie
powstaja przepiegcia i niszczy si¢ uktad.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak. No, sa jeszcze zbyt wolne, niestety. Tam sg sto-
sowane specjalne uktady lampowe, ktore to zwieraja,
powiedzmy. Ale na dobra sprawe nie ma w tej chwili
w nowoczesnej elektronice, a szczego6lnie w systemach ra-
darowych, systemu ochrony anteny. Ona niestety nie moze
by¢ ekranowana, musi by¢ niejako otwarta na przestrzen.
I trzeba si¢ liczy¢ z tym, ze w momencie, kiedy nastapi
takie oddziatywanie, systemy antenowe zostang zniszczone.
Trzeba mie¢, jak to mowig, mozliwosci i potencjal, zeby
je odtworzy¢. No, taka w tej chwili jest prawda i to pewno
za szybko si¢ nie zmieni. Dzi¢kuje bardzo.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Bardzo dzigkuje.
Proszg¢ bardzo.

Senator Jerzy Czerwinski:

Mozna, Panie Przewodniczacy?

Jeszcze drugie pytanie, ale bardziej wybiegajace
w przysztosé. Otdz uczestnictwo naszej armii w wysokich
technologiach moze mie¢ rozne poziomy. To jest zwigzane
z tym, na ile jest lokowany przemyst w Polsce. Moze by¢
tak, ze my wiemy o wysokich technologiach, ale tylko wie-
my. Moze by¢ tak, ze my uczestniczymy w zewngtrznych
programach np. na zasadzie offsetu. Ale moze by¢ tez tak,
ze sami z siebie, w cudzystowie, czyli od podstaw jakas
technologi¢ na uzytek wojska projektujemy, wykonujemy
i wykorzystujemy. I teraz mam takie pytanie. Przyznam
sig, ze wlasciwie to nie jest pytanie do panow tutaj, bo ono
powinno by¢ stawiane caly czas. Otoz co jest tansze, co
si¢ bardziej optaca i co jest bezpieczniejsze? Czy mamy
np. catkowita pewnos¢, ze to, co kupujemy od réznych do-
stawcOw i co zawsze zawiera w sobie elementy elektroniki

i informatyki, jest odporne na dziatanie z zewnatrz? Chodzi
o taki oto aspekt, ze ktos w jakim§$ pokoju — przepraszam,
moze to si¢ wyda¢ pewna futurystyka — nacisnie czerwony
przycisk i nagle rakiety, ktore mysmy wystali i ktore byty
nakierowane na cel, do tego celu nie doleca.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

To jest pierwsza kwestia. Bo jesli my to produkujemy
od podstaw, to mamy pewnos¢, ze tak nie bedzie.

I drugie pytanie. Czy Polski nie sta¢ na to, zeby po
prostu wykonac¢ rakiete? Ja nie mowi¢ o kwestiach elektro-
nicznych. Powiedzmy, silnik rakietowy... Czy jestesmy na
to zapdznieni technologicznie? Bylismy blokowani tech-
nologicznie? Czy nas na to nie stac, to jest zbyt drogie jak
na takie panstwo, takiej wielkos$ci? Bo, prosze panstwa, to
od tego si¢ zaczyna, od 2 podstawowych kwestii: wykrycia
1 zniszczenia.

Mam takie 2 pytania. Pierwsze: czy jestesSmy odporni
na czynniki z zewnatrz w przypadku sprzetu, ktory nie jest
catkowicie przez nas produkowany? I drugie: czy nie jeste-
$my w stanie produkowaé podstawowych rodzajow sprzetu,
oczywiscie wysokotechnologicznego, wysokorozwinig-
tego, np. rakiet, silnikow rakietowych? Dzigkuje bardzo.

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Panie Senatorze, jezeli chodzi o pierwsza kwestig, to
tez mamy... Ministerstwo Obrony Narodowej prowadzi
okreslong polityke zakupowa. Nie zamawiamy swojego
uzbrojenia u kontrahentow, ktérzy sa, mowiac najdelikat-
niej, niepewni z punktu widzenia bezpieczenstwa Polski
czy Sojuszu Potnocnoatlantyckiego. To jest ta kwestia. Ale
mysle, ze wiecej na ten temat powie pan putkownik Baran.

A jezeli chodzi o druga kwestig, to pan generat Butlak
réwniez wiele kwestii wyjasni.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Glowny Specjalista

w Inspektoracie Implementacji
Innowacyjnych Technologii Obronnych
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Rafal Baran:

Oczywiscie z analiz Inspektoratu Implementacji
Innowacyjnych Technologii Obronnych, ktory funkcjonu-
je w kraju od 6 lat, wynika jasno, ze jest to jeden z gtow-
nych problemoéw, z ktorymi boryka si¢ nie tylko nasza
armia, ale rowniez armie innych krajow. W zwigzku z tym
oczywiscie o zadnym systemie teleinformatycznym, zad-
nym systemie, ktory si¢ sktada z elementow i uktadow
scalonych, nie mozemy w 100% powiedzie¢, ze jest on
w 100% bezpieczny. Niemniej jednak mozemy dazy¢ do
tego, aby zarowno w ramach wspotpracy migdzynarodowe;j,
jak 1 wlasnych rozwigzan naukowych badz tez rozwigzan,
o ktorych za chwile powiem, w krajowych podmiotach,
mozemy dazy¢ do tego, aby te urzadzenia, te uktady elek-
troniczne byty dla nas jako wojska, dla wykorzystujacych
te elementy, jak najbardziej bezpieczne. Chce powiedzie¢
o tym, ze takim typowym przykladem zwigkszenia bezpie-
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czenstwa tego typu urzadzen jest rozwigzanie, ktore sto-
sowane jest w urzadzeniach szyfrujacych. Przyktady tego
sa w Wojskowym Instytucie Lacznos$ci, ktdry oczywiscie
jest zmuszony do tych elementéw, do tych szyfratorow
kupowac uktady elektroniczne, jednak stara si¢ wykorzy-
stywa¢ je w ograniczonym zakresie, a to, co faktycznie
juz musi wykorzystac¢, stara si¢ zabezpieczy¢ w sposob
albo programowy, albo w jaki$ sposob fizyczny. Dzigki
temu jest w stanie opracowac urzadzenie szyfrujace, ktore
umozliwia przesyt i transfer danych do klauzuli ,,tajne”
bez wigkszych problemow, mimo zastosowania uktadow
elektronicznych. Ten cykl, powiazania wszystkich tych
urzadzen pozwalajg na to, ze... Jest to wlasnie przyktad
tego, ze mozliwe jest uzyskanie tego bezpieczenstwa.
Jak pan senator stusznie zauwazyt, mozemy powiedzie¢
o czyms takim, ze jednak przeciwnik w danym momencie
moze nam co$ wlaczy¢ i wylaczy¢ w dostarczonym sprzg-
cie. Pamigtamy oczywiscie histori¢ o tym, jak to wojska
Stanow Zjednoczonych wystaty drukarke do wojsk irackich
i ta drukarka emitowata pozniej wszystkie informacje nie-
zbedne dla elementéw rozpoznawczych. Wiadomo, takie
rzeczy si¢ zdarzaja. Niemniej jednak tutaj musimy dazy¢
do tego, aby potaczy¢...

Wspomnialem wczesniej o wspolpracy miedzyna-
rodowej. Polska, Wojsko Polskie bierze udziat zarowno
w pracach NATO STO, czyli Science and Technology
Organization, w réznych panelach, jak rowniez bierze
udzial we wspotpracy z EDA. Wymieniamy si¢ tam tech-
nologiami, wymieniamy si¢ sposobami na to, jak zabezpie-
czy¢ si¢ m.in. przed tym problemem, o ktéorym pan senator
wspominat. Tak jak mowimy, walka z tym nie jest tatwa,
ale si¢ nie poddajemy. Dzigkuje.

(Brak nagrania)

Dyrektor Biura ds. Umow Offsetowych
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Stanistaw Butlak:

Ja mocno zglebiatem z moimi ludzmi kwestie w zakre-
sie tzw. kodow zrodtowych i tzw. dark door czy tylnych
drzwi. Kazdy szanujacy si¢ producent — no, ,,szanujacy
si¢” w cudzystowie — zostawia sobie w oprogramowaniu
tzw. czarne drzwi, z ktoérych zawsze moze skorzystac.
Popatrzmy na przyktad $miglowcow. W $miglowcach —
siedzialem w tym rok z jedna firma, zgl¢bitem ten temat
razem z moimi ludZzmi — jest rdzen oprogramowania. I to
zawsze jest wlasnos$cig producentow. W przypadku $mi-
glowcdw od rdzenia wychodza 3 zasadnicze funkcje: tzw.
funkcja kontroli lotu, monitorowania i parametrow. Od
monitorowania wychodzg tzw. zarzadzania: lotu, radiona-
wigacji, facznosci i zadan. A w zakresie zadan sg: uderzenia,
obrona, rozpoznanie. Kiedy my bierzemy $migtowce, to
otrzymujemy tylko czg¢$¢ tego. Rdzenia nigdy nie dosta-
niemy. Dostaniemy ewentualnie z systemow zadaniowych
dostep do obrony, rozpoznania, w zakresie radionawiga-
cji dostaniemy zarzadzanie lotu. Dostajemy tylko czgs¢.
Zaden producent, ktory jest whascicielem, autorem danego
skomplikowanego sprzetu, takiego, jakim jest Smigtowiec,
nigdy nam rdzenia nie przekaze. Francuzi moéowia: ,,My
nad rdzeniem pracowali§my 40 lat, aby on byt ciaggle udo-

skonalony. Jesli wam to damy, to zepsujecie. Nawet wam
to jest niepotrzebne, bo tylko bardziej to skomplikuje”.
I w ten sposob te oprogramowania itd., takze te do rakiet,
rdzenie i najwazniejsze funkcje producent trzyma w swoich
rekach. Tak jest na catym §wiecie. A wtedy te czarne drzwi
zawsze beda.

A teraz przejde do drugiego tematu, do rakiet. Jak pan
doskonale wie, my rakiety VSHORAD, czyli tego bardzo
krotkiego zasiggu — mam na mysli rakiety typu ,,Grom”,
typu ,,Piorun”; teraz to jest novum, to jest zasi¢g do 3 km
— jestesmy w stanie robi¢. No, ale to sg tzw. rakiety jed-
noimpulsowe. Rakiety o zasiggu juz wigkszym, powyzej
40 km, takie do 100 km, tak jak mamy na mysli np. PAC-3
MSE, to sa tzw. rakiety trzyimpulsowe. My jeszcze nie
doszlismy do drugiego i do trzeciego impulsu, daleka jest
droga przed nami. My jestesmy na poziomie pierwszego.
Gdybys$my robili system ,,Narew”, to bedziemy chcieli
wlasnie wykorzysta¢ ten pierwszy impuls i ewentualnie
uzyska¢ zdolno$¢ do drugiego impulsu, aby przejs¢ do ra-
kiet krotkiego zasiegu, czyli tych siggajacych do 40 km. No,
m.in. z CAMM-em, z Brytyjczykami prowadzimy prace
w tej sprawie. A wigc na takim poziomie jestesmy. Jednym
zdaniem: lepsza drogg dla nas, w naszej sytuacji, jest to, aby
co$ pozyskac¢, ale pozyskac, jak pan tu stusznie zaznaczyt,
od wiarygodnego dostarczyciela, ktory gwarantuje nam,
ze po prostu nie wykorzysta przeciwko nam tych czarnych
drzwi czy w ogole tej techniki rakietowej. Tak wigc na
takim poziomie jestesSmy.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Dzigkuj¢ bardzo.
(Brak nagrania)

Senator Rafal Slusarz:

Troszke si¢ przesung...

W samym tytule tej prezentacji pana generata jest po-
stawiona pewna teza: nowoczesne technologie w polskim
sektorze obronnym. Chcialbym dopyta¢, jak postawiona
jest kwestia wspotpracy ze srodowiskiem naukowym w za-
kresie wykorzystywania technologii offsetowych. Chodzi
tez o pewne generalne spojrzenie na kwesti¢ pracy nauko-
wej, cywilnej 1 wojskowej, poniewaz odnosz¢ wrazenie,
ze w ciagu ostatnich kilkudziesigciu lat nastgpila pewna
zmiana. I o ile nie mam zadnych watpliwosci, ze najbar-
dziej cywilna firma izraelska nie sprzeda zadnej technolo-
gii, ktora mogtaby by¢ wykorzystana przeciwko panstwu
Izrael — mysleg, ze podobnie jest w Rosji — o tyle moze
pewien problem bylby w Stanach Zjednoczonych, bo sty-
szeliSmy o oporach firmy Apple przed wpuszczeniem do
systemu stuzb, ktore mialy tam szuka¢ materiatow zwia-
zanych z dziatalnoscig terrorystyczng wilasciciela telefonu.
W Polsce, jak mysle, w czasach shusznie minionych i $ro-
dowisko naukowe, i przemyst byly jakby w awangardzie
po stronie przemyshu zbrojeniowego. W przypadku takiego
obszaru, ktory sam obserwuje, czyli medycznego, jak mi
si¢ wydaje, po pewnym czasie rywalizacji obu tych sys-
temow w tej chwili lecznictwo wojskowe nie wyprzedza
lecznictwa cywilnego; sa tam pewne rozwigzania nauko-
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we, nowoczesne porownywalne z wojskowymi, a moze
nawet lepsze. I teraz jest kwestia tego, jak to wyglada
w Polsce. Obawiam sig, ze tutaj pewne kwestie nalezatoby
naprawi¢. Obserwuj¢ parki technologiczne, to, co jest
w tej chwili w domenie premiera Gowina, i widzg, ze tam
w niektorych obszarach jest dobra wspotpraca srodowisk
akademickich z przemystem, natomiast kompletnie nie ma
zainteresowania naszych stuzb wojskowych, przemystu
zbrojeniowego. Sa to jakby odrgbne byty. I jestem pe-
len obaw, ze by¢ moze w Polsce istnieje kilka §wietnych
technologii, ktore my w tej chwili kupimy do przemystu
zbrojeniowego, a ktore by¢ moze sa juz w polskim re¢ku,
tylko w sektorze cywilnym, a ze wzgledu na stabg komu-
nikacje nie sa wykorzystywane.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Dzigkuj¢ bardzo.
No, to trudne pytania.
Bardzo proszg.

Dyrektor Biura ds. Umow Offsetowych
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Stanistaw Butlak:

Chciatbym powiedzie¢, ze wspolpracujemy... Ja
np. wspoélpracuje, ze tak powiem, ze $migtowcami,
z Politechnikg Gdanska, z ktora WZL-1 $cisle wspolpracuje.
Teraz np. siedz¢ z nimi przy jednym stole z Brytyjczykami,
z Leonardo, bo akurat sa to kontrahenci Wielkiej Brytanii. ..
I tutaj w zakresie radiohydroakustyki politechnika jest bar-
dzo zaangazowana. Tak samo jak WZL jest offsetobior-
ca, bo chce dalej rozwija¢ swoje mozliwosci. I wspdlnie
z WZL-1 chce nie tylko dziala¢ na tych Smigltowcach, ktore
pozyskujemy, ktore beda od dostawcy, ale i dziata¢ w zakre-
sie wyposazenia naszych. Tak ze to jest dobitny przyktad,
ze nie idziemy oddzielnie, tylko idziemy razem.

Chcialbym poruszy¢ tez kwestig ,,Wisty”. W, Wisle”
tak samo mamy bardzo dobre kontakty naukowe, szcze-
goblnie z wojskowymi instytutami, WITU, WIML etc.,
gdzie $cisle po prostu... My siedzimy przy jednym stole,
a potem jest kwestia wykorzystania niektorych elementow
uzyskanych od offsetodawcy. Bo to nie jest... Wiem, ze
z panskiej strony to bylo... no, chodzilo o to, co my ro-
bimy i wdrazamy. Ja reprezentuj¢ offset, czyli to, co my
bierzemy i staramy si¢ u nas przyjac. Tak ze ja twierdzg,
ze tak jak jest ten trojkat offsetu, technologii i... Kiedy$
pisalismy zawsze o takim trojkacie: Ministerstwo Obrony
Narodowej, przemyst obronny i nauka; zawsze razem uj-
mowali$my 3 sprawy. To s3 niejako namacalne przyktady
z mojej strony. Tak Ze tu nie ma czego$ takiego, ze kazdy
sobie rzepke skrobie. No, moze i tak jest w niektdrych sytu-
acjach, trudno mi powiedzie¢, ale staramy si¢ w offsecie...
Szczegodlnie te osrodki naukowe tez tego chca, bo widza,
Ze to jest pewne novum.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Bardzo dzigkuj¢, Panie Generale.
Pan putkownik, bardzo proszg.

Glowny Specjalista

w Inspektoracie Implementacji
Innowacyjnych Technologii Obronnych
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Rafal Baran:

Tak, cheiatbym uzupetni¢ wypowiedZz mojego bytego
szefa. Chciatbym powiedziec o takiej sprawie. Inspektorat
Implementacji Innowacyjnych Technologii Obronnych,
ktérego jestem przedstawicielem... Jednym z jego zadan
jest identyfikacja innowacyjnych technologii obronnych.
Kiedy ta instytucja powstawata we wrze$niu 2013 r., to
oczywiscie mieliSmy od razu takg mysl, jak poprawié
wspoélprace w trojkacie wojsko — nauka — przemyst. Jak
wiemy... Wojsko reprezentujemy tutaj wszyscy, ktorzy
tu siedzimy, czyli Sztab Generalny, DPZ, Inspektorat
Uzbrojenia, moj instytut, inspektorat, Departament Nauki
i Szkolnictwa Wojskowego. To sa te podmioty, te instytucje,
ktore reprezentujg wojsko. Druga grupa sa podmioty zwig-
zane z nauka. Mamy tutaj na mysli uczelnie, zaréwno cy-
wilne i wojskowe, jak rowniez wojskowe instytuty. Trzecia
kategoria to przemyst. Mamy tu na mysli PGZ i wojskowe
zaktady. I podczas wymiany informacji o technologiach
prowadzimy réznego rodzaju dziatania, ktore maja na celu
wymiang informacji migdzy tymi 3 glownymi graczami.
W mojej wypowiedzi wspomniatem o 6 systemach funkcjo-
nalnych, a teraz postuze si¢ przyktadem ostatnich naszych
dziatan. A mianowicie organizujemy réznego rodzaju kon-
ferencje 1 seminaria, na ktdre zapraszamy przedstawicieli
tych wszystkich podmiotéw. Dochodzi wtedy do tzw. burzy
mozgdw, w trakcie ktorej wymieniamy swoje spostrzezenia
i uwagi. Te dziatania obejmujg rowniez konkurs na inno-
wacyjne rozwigzania, ktéry moj inspektorat prowadzi od 5
lat. Mamy tez umowy o wspotpracy i ré6zne porozumienia,
zardwno z uczelniami wojskowymi, jak i cywilnymi, a na-
wet z Centralng Bibliotekg Wojskowa, czyli zrodtem infor-
macji dla nas. Mamy opracowany tzw. coroczny roadmap,
czyli plan dziatania polegajacy na odwiedzaniu r6znych
uczelni, réznych zaktadow wojskowych. Wspotpracujemy
rowniez z PGZ. Te wszystkie dziatania maja na celu wy-
miang informacji. Dodam jeszcze tutaj element medyczny,
o ktorym wspomnial pan senator. Jednym z elementow jest
rowniez wspotpraca migdzynarodowa. Jeden z panelow
HFM, Human Factors and Medicine Science Technology
Organization, goscit rowniez w Polsce; wymienialismy si¢
tez informacjami. Wojskowe instytuty plus moj inspekto-
rat braty udziat w tych dziataniach. Chcialbym wigc tutaj
troszeczke naprostowaé te informacje, poniewaz pewne
dziatania sa prowadzone. Oczywiscie, jak si¢ mawia, po
owocach ich poznacie. Jednak pewne dziatania sa prowa-
dzone.

Wspomniatem wczesniej o 6 systemach funkcjonal-
nych. Dziatanie inspektoratu sprowadza si¢ do tego, aby
chociaz raz na potrocze czy raz na kwartal odbyto si¢ se-
minarium po jednym z tych OSF-6w, czyli organizatorow
systemow funkcjonalnych. Ostatnio odbylo si¢ seminarium
na temat razenia i rakiet, kolejne planowane dotyczyloby
elementéw dowodzenia, a nastgpne — rozpoznania. Takie
rzeczy si¢ dzieja, tak ze uwazam, ze i tak... Pan generat
wspomniat o DARPA i I3TO. Jak byto to projektowane —
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sam bytem wspottworea tego inspektoratu — to mieliSmy
na mysli zrobienie w Polsce czego$, co bedzie zblizone do
DARPA. Oczywiscie nie mamy takiego budzetu, nie mamy
takich doswiadczen itd., ale probujemy.

Te wszystkie dziatania, o ktorych wspomniatem —a mo-
witem o konkursach, umowach, roadmapach — sprawiaja,
ze dzisiaj mamy spora wiedzg, jesli nie powiedzie¢, ze
bardzo duza. Jesli wezmiemy pod uwage 24 najwicksze,
najbardziej znane uczelnie cywilne, ktore dziataja w kra-
ju, i $rednio 5 wydziatéw na kazdym uniwersytecie czy
politechnice, to oznacza, ze mamy zdiagnozowanych 120
kierunkow, na ktorych co$ si¢ dzieje. Mamy informacje,
ktoére cyklicznie sa od$wiezane; co pot roku odpytujemy
te podmioty. Tak Ze naprawde probujemy cos robic. I po to
jest whasnie taki Inspektorat Implementacji Innowacyjnych
Technologii Obronnych w Sitach Zbrojnych, zeby reago-
wac na tego typu dziatania. Tak ze pragn¢ uspokoi¢: co-
kolwiek robimy, ja staram si¢ to tutaj jako przedstawiciel
inspektoratu to nadzorowaé¢. Dbam o wspodtprace, zarowno
krajowa, jak i migdzynarodowa, wtasnie po to, zeby byta
ta informacja. Bez informacji na ten temat nie jestesmy
w stanie zrobi¢ zadnego kroku dalej. Jak mawiat Seneka:
jesli nie obierzesz kierunku, przyjazne wiatry nie beda ci
sprzyjaty. Trzeba gdzies ruszy¢, po prostu trzeba wykonaé
ten pierwszy krok. I to sa nasze dziatania. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Bardzo dzigkuje.

Proszg, pan profesor, a pozniej jeszcze ja bym chciat
zabra¢ glos.

Proszg bardzo, pan senator Zajac. Bardzo prosze, Panie
Profesorze.

Senator Jozef Zajac:

Panie Generale! Panie Ministrze!

Chciatbym moze zmodyfikowac problem, ktory tutaj
zostat postawiony, ale jakos tak, ze tak powiem, poszlismy
wyslizgiem na skrzydto i oddaliliSmy si¢ od tego proble-
mu. Chodzi mianowicie o oprogramowanie. To jest jasne,
ze tych wnetrznosci nikt nie udostepni, ale powinnismy
ten problem, ktory jest bardzo istotny, przeformutowac,
a mianowicie postawi¢ go w taki sposob. Wiemy, zakta-
damy, ze do tych, powiedzmy, wnetrznosci nie bedziemy
mie¢ dostgpu, ale na ile sprzet, ktory kupujemy, bedzie
w petni dyspozycyjny dla nas? Bo znane sg przypadki, ze
sprzet przestat by¢ dyspozycyjny. Pare lat temu byt nawet
przypadek wystrzelenia z samolotu pilota koreanskiego
bez wiedzy... Okazalo sig, ze kto$ u producenta poszperat
w programach i pilota katapultowano. Dobrze, Ze to byta
akurat sytuacja podchodzenia do ladowania, wigc pilot —
a wilasciwie pilotka — przezyl. Wiem, ze byta tam wielka
awantura. A wigc tutaj jest problem taki: na ile kto$, od kogo
kupilismy sprzet, bedzie mogl zaingerowa¢ w sytuacji,
kiedy mamy konflikt. Co, jesli dogada si¢ z tym, kto jest
naszym przeciwnikiem w konflikcie i, powiedzmy, wylaczy
uzbrojenie w samolocie, wyltaczy silnik, wylaczy nawigacje
czy co$ innego? Z czasem to jest chyba coraz wigkszy pro-

blem, prawda? I stad dla mnie ptynie z tego taki wniosek, ze
najpewniejszy sprzet to jest sprzet produkowany u siebie.
(Wypowiedz poza mikrofonem)
(Przewodniczqcy Jarostaw Rusiecki: Pan generat.)

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Nie no, ja mysle, ze... Panie Profesorze, jeszcze raz
powtdrze to, co powiedziatem: dlatego tez lokujemy nasze
zamoOwienia w zaufanych zrodtach, wytacznie w zaufanych
zrodtach. Dlatego tez kupujemy w Stanach Zjednoczonych,
anie w Chinach czy w Rosji, bo jest jakby sprawg absolut-
nie naturalng, ze w ramach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego
jest wspotpraca i tutaj ona si¢ odbywa.

(Senator Jozef Zajgc: Czyli element czystego przetargu
musi by¢...)

Oczywiscie, ze pojawia si¢ kwestia przetargow, ale
jezeli chodzi o to kluczowe uzbrojenie, to ostatnie stowo
nalezy do nas.

(Glos z sali: Podstawa jest interes i bezpieczenstwo
panstwa...)

(Brak nagrania)

Dyrektor Biura ds. Umow Offsetowych
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Stanistaw Butlak:

...Ewentualnie, tak jak méwitem o okrg¢tach podwod-
nych, ze szczeg6lny nacisk polozylismy na systemy uzbro-
jenia i kierowania walka, gdzie chcemy by¢ jak najbardziej
samodzielni. U mnie np. jednym z celow offsetu czy ce-
lem gtownym jest jak najwigksze usamodzielnienie sig,
uniezaleznienie si¢ od zagranicznego dostawcy. Tylko ze
jest kwestia, o ktorej pan profesor mowil — wiadomo, ze
zawsze s3 tzw. ciemne drzwi. I jest kwestia tego, jak lojal-
ny jest wobec nas ten, ktory daje. Trudno jest to zbadac.
Ale ktadziemy nacisk szczegolnie na kwesti¢ systemow
uderzen — méwilem o okretach podwodnych, tak samo
jest z rakietami — i na kwesti¢ kierowania. Duzy nacisk
ktadziemy tez m.in. na tzw. ochrong krypto, gdzie chcemy
pozyskac¢ tez m.in. podstawowe algorytmy. Naszym celem
jest to, zeby$my juz podczas budowy kolejnych systemow
takich jak ,,Narew” na bazie tych zdolnosci co w zatoze-
niach offsetowych —sg m.in. dwie takie zdolno$ci — mogli
sami robi¢ wilasne algorytmy.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Wtasnie. I tu jest...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Chodzi o to, zeby potem zrobi¢ wlasny, nie? Ale juz
w przypadku tych rakiet $redniego zasiggu nie jesteSmy
w stanie, musimy to przyja¢ od offsetodawcy, to znaczy od
dostawcy. Ale w ,,Narwi”, wykorzystujac te podstawowe
informacje, szkolenia itd., chcemy... Mamy tez zobowia-
zania offsetowe w stosunku do Lockheeda... to znaczy do
Raytheona, bo to jest firma, ktéra wtasnie tym si¢ zajmuje.
A wigc chcemy potem to wykorzysta¢ w ,,Narwi” i sami
zrobi¢ wlasna ochrong krypto. To jest kwestia dotyczaca
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ochrony krypto. No, sa to kroki wtasnie ku temu, co pan
profesor przedstawit.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Ale operowanie w obszarze bezpieczenstwa, zeby nie
stwarza¢ sobie jakich$ niebezpieczenstw, zagrozen, jest,
jak mysle, sprawa kluczowa.

Ja bym chciat kontynuowac¢ mysl pana putkownika.
Pan putkownik mowit o tych 123 kierunkach. Czy mogli-
bysmy jakby zaryzykowac stwierdzenie, ze w obszarze
dziatania naukowego, potaczonego rowniez ze wspotpra-
cg migdzynarodowa... No, w jakich obszarach jesteSmy
pewna czotowka? W jakich obszarach to nas pytaja i to my
proponujemy pewne rozwigzania? Gdzie my mozemy by¢
jakims$ wzorem naukowym lub badawczym?

Bardzo proszg.

Glowny Specjalista

w Inspektoracie Implementacji
Innowacyjnych Technologii Obronnych
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Rafal Baran:

Oczywiscie sukcesow mamy sporo. Z naszych analiz
wynika, ze bardzo dobrze czujemy si¢ w elementach zwig-
zanych z systemami dowodzenia, szeroko pojeta informa-
tyka, technologiami typu internet rzeczy, z technologiami
zwigzanymi z informatyka. Jak wiemy, mamy bardzo do-
brych inzynierow, wrecz wiodacych. Wojskowa Akademia
Techniczna z wiodagcym Wydziatlem Cybernetyki — jestem
jego absolwentem, tak na marginesie — ma i przygotowuje
fantastycznych fachowcow, ktorzy pozniej zardbwno w kra-
ju, jak 1 za granicag w sposob wlasciwy 1 w pelni meryto-
ryczny reprezentujg nasze dziatania. W ramach panelu IST,
czyli Information Systems Technology — to jest oczywiscie
jeden z elementéw natowskiego STO, czyli Science and
Technology Organization — w ramach tej instytucji, w ra-
mach prac w tym panelu jestesmy... No, pracujemy tam
w 41 réznych projektach w taki sposob, ze nasza wiedza,
wiedza naszych fachowcow jest mocno doceniana. Jednym
z waznych elementow jest to, ze wlasnie w zakresie techno-
logii internet rzeczy prof. Zielinski z Wojskowej Akademii
Technicznej jest przewodniczacym zespotu. Ja osobiscie
tez dziatam w ramach tego panelu i wielokrotnie bylem
przewodniczacym réznych zespotow, ktore prowadzity
prace nad pewnymi rozwigzaniami. Prosz¢ mi wierzy¢,
ze Polacy sa tam naprawde¢ doceniani, zwlaszcza w tym
obszarze. Wypowiedziatem si¢ o tym, ktory znam najle-
piej, jednak oczywiscie rozwigzania w panelu SET, czyli
w panelu zwigzanym z radarami, np. PIT-RADWAR...
No, tutaj tez mamy pote¢zne osiagnigcia. Jesli wezmiemy...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, zwlaszcza system antenowy. Mowimy o tym trud-
no wykrywalnym radarze, ktory wykrywa, a sam nie jest
wykrywany. To sa rozwigzania, ktore nasza nauka, nasze
podmioty gdzie$ tam wypracowaly. I to jest dzialanie,
ktore, ze si¢ tak wyrazg, rozwija si¢ in plus, to znaczy od
jakich$ tam poczatkowych, podstawowych kontaktow,
a teraz jest ich coraz wigcej, coraz wigcej jest spotkan

technologii, wizyt. Nie tracimy czasu, tylko probujemy
w ramach naszych $rodkow, w ramach naszych mozli-
wosci dbac o to, zeby te elementy byly rozwijane, zeby
nasi ludzie byli postrzegani tak, jak trzeba, i zeby nasze
polskie podmioty, czy grupy PGZ, czy rdzne inne, tez
byly p6zniej angazowane we wlasciwy sposob. Tak ze
informacje sa wymieniane, a dzigki temu potem sg jakies$
sukcesy naszych naukowcow.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Dobrze. Dzi¢kuje.
Bardzo proszg, pan senator Jerzy Czerwinski.

Senator Jerzy Czerwinski:

To juz ostatnie pytanie, obiecujg.

(Przewodniczgcy Jarostaw Rusiecki: Nie zarzekajmy
si¢.)

Oto6z chodzi o styk gospodarka cywilna — wojsko.
Bardzo mi si¢ podobato, kiedy kto$ z prominentnych do-
wodcow natowskich stwierdzit, ze budowa Centralnego
Portu Komunikacyjnego jest jak najbardziej wskazana
takze z wojskowego punktu widzenia. No, to jest fakt.
Jest pytanie, czy nie powinnismy takze, jako szeroko rozu-
miane wojsko, jako sily zbrojne, lobbowac za niektorymi
kierunkami, ktore sa zapoznione w Polsce, a na pewno
beda uzywane na przysztym polu walki. To jest kwestia
kosmosu, to jest kwestia energii jadrowej, czyli budowy
elektrowni jadrowej. Czy panstwo w tym zakresie co$
robiliscie, bedziecie robili, czy tez odpuszczamy jakby te
dwa obszary i bedziemy tylko jezdzi¢ na zewnatrz i uczy¢
si¢ gdzies od innych, ktorzy sa bardziej zaawansowani
w tym kierunku?

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Dzigkuj¢ bardzo.

Pan senator Czerwinski przypomniat mi jeszcze je-
den element, o ktorym na poczatku myslalem. Ale chce
uzupehi¢ wypowiedz nie tylko o t¢ produkcj¢ czy mowic
o budowie elektrowni jadrowe;j, ale tez odnies¢ si¢ do tego,
co niektorzy nam zarzucaja. Kiedy podczas zakupow kieru-
jemy si¢ na obecnie obowiazujace technologie, to niektorzy
moéwia: dlaczego nie pracujemy, czy nie wspotpracujemy,
nie rozpoznajemy np. kwestii technologii hipersonicznej
juz na przysztos¢, w kontekscie broni przysztosci? Czy
w tym obszarze co$ si¢ dzieje?

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Jezeli chodzi o te obszary, to one tez po czesci sa
informacja, ktorej na posiedzeniu komisji nie mozemy
przekazaé. Ale bez watpienia nie jest tajemnica, ze jezeli
chodzi o kwestie dotyczace chociazby satelity, platform
satelitarnych czy jakiej$ wspolpracy, to jesteSmy zywo tym
zainteresowani, zeby w perspektywie. ..

(Wypowiedz poza mikrofonem)
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...1 to niezbyt odleglej, Polska dysponowata swoim
satelita czy zebySmy w porozumieniu z naszymi partnerami
mieli do dyspozycji tego typu obiekty.

My przy okazji tej prezentacji nie powiedzieliSmy tez...
By¢ moze przedstawiciel Inspektoratu Uzbrojenia kilka
stow o tym zakresie jeszcze powie. A wigc mowimy o wie-
lu obszarach, ale nie powiedzielismy do tej pory o tym
obszarze, ktory jest w zakresie zainteresowan chociazby
Inspektoratu Uzbrojenia. Patrz: rodzimy przemyst zbro-
jeniowy, przemyst obronny. A przeciez jest wiele takich
projektow, bo jest podpisanych okoto 20 uméw o wartosci
grubo ponad 600 milionow zt, ktore rowniez idg w kierun-
ku innowacji, innowacyjnych rozwigzan. My w poprzed-
niej kadencji Senatu wraz z Komisja Obrony Narodowe;j
bylismy z wizyta na Slasku, bylismy w OBRUM, w tym
osrodku, 1 mieli$my okazj¢ zapoznac si¢ z pracami, dziata-
niami, ktére wlasnie ten podmiot prowadzi. I rzeczywiscie
sa tam naprawdg interesujace rozwigzania. Z takich, ktore
tak na szybko mozna przedstawi¢, wymieni¢ chociazby
realizacj¢ programu Daglezji. Ale mysle, ze wigcej w tym
zakresie nam moze przedstawic przedstawiciel Inspektoratu
Uzbrojenia.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Bardzo proszg.
(Wypowiedz poza mikrofonem)
Mikrofon proszg wlaczy¢. Mikrofon, tak.

Glowny Specjalista

ds. Rozwoju w Inspektoracie Uzbrojenia
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Lech Laczynski:

Inspektorat Uzbrojenia jest takg organizacja, ktora si¢
brutalnie zderza z rzeczywistoscia. To, o czym do tej pory
styszelismy, to sa w wigkszosci technologie przysztosci.
I one musza by¢ wdrozone, zeby przemyst i sity zbroj-
ne uzyskaty potencjal zdolny do zaspokajania potrzeb sit
zbrojnych. Jednak w chwili obecnej dysponujemy tym,
czym dysponuje nasz przemyst krajowy. Nie mozna tutaj
wystawi¢ takiej Sredniej oceny, jesli chodzi o poziom tech-
nologii w naszym przemysle zbrojeniowym, bo w réznych
obszarach jest przeroznie. W niektorych obszarach jest
bardzo dobrze, np. w obszarze radiolokacji jest to w tej
chwili poziom, odwaze si¢ powiedzie¢, Swiatowy. Mozemy
konkurowac z potentatami $wiatowymi, jezeli chodzi o ra-
dary z antena $cianowa. Przyktadem tu moze by¢ nowo-
czesny radar ,,Odra”, radar ,,Warta”, ktory w tej chwili jest
w opracowaniu, radar ,,Bystra”, radary z cybernetyczna
aparaturg. Jest tego sporo. Ale dlaczego tak si¢ stato? Otoz
przez wiele, wiele lat MON inwestowat tam pieniadze, in-
westowal tam caty czas w projekty rozwojowe, trwaty tam
prace rozwojowe. | zostal zachowany potencjat: potencjat
osobowy, potencjal merytoryczny, potencjat badawczy,
ale i potencjat wykonawczy w tych obszarach. I to jest
obszar, ktory byl, ze tak powiem, bardzo, bardzo dobrze
zaopiekowany, generalnie przez MON, poniewaz gtownym
odbiorcg tego typu wyrobow jak radary jest Ministerstwo
Obrony Narodowej.

Innym takim obszarem gdzie tez jest bardzo przy-
zwoity poziom, jest obszar optoelektroniki. Przemystowe
Centrum Optyki, w ktore panstwo zainwestowato wiele
srodkow, w tej chwili prezentuje bardzo przyzwoity po-
ziom. Dostarcza nam wyroby na poziomie, ktore obecnie
spetniajg nasze oczekiwania i nasze wymagania w sitach
zbrojnych.

Innym takim obszarem, gdzie tez nie jest zle, a nawet
moge powiedzieé, ze jest bardzo dobrze, jest wiasnie obszar
rakiet VSHORAD, o ktéorym pan tu general wspominat,
m.in. méwig¢ tu o rakiecie ,,Piorun” i o licencji... To juz
nie jest rakieta VSHORAD PPK Spike. Ale chcialbym
tutaj wrocic do ,,Pioruna”. Wyréb ten powstal dawno, daw-
no temu. Jego protoplasta byt stynny ,,Grom”, o ktérym
panstwo na pewno styszeliscie. W tej chwili jest to juz
konstrukcja typowo polska, oparta catkowicie na mysli
polskiej. Jest to znaczny poziom technologiczny. Zacznijmy
od tego, ze jest tam w tej chwili glowica dwukolorowa, ze
mamy w tej chwili silnik odlewany wedtug najnowszych
technologii, francuskich, niemieckich, mamy silnik, ktory
ma dwie strefy napedu i dosy¢ dobre zasiggi. To sa zasiggi
5-6 km. To juz nie jest rakieta o zasiggu 3 km, tylko jest
to wyrdb, ktory moze w tej chwili stanowi¢ konkurencje
na catym $wiecie. Tak ze w tych obszarach jest bardzo,
bardzo przyzwoicie.

Dobrym przyktadem rozwoju naszej mysli sa row-
niez systemy artyleryjskie. Mowi¢ o ,,Raku”, mowie
o ,,Krabie”... to znaczy o ,,Reginie”, ,, Krab” to jest oczy-
wiscie historia, a w tej chwili to jest ,,Regina”. To jest caty
modut ogniowy.

Ale z drugiej strony, prosz¢ panstwa, sa obszary, gdzie
jest nieco gorzej. Przyktad to amunicja. Wydawatoby sig,
ze jest XXI w., a my nie mamy np. nitrocelulozy, nie mamy
nowoczesnych prochow. Jakos w tym obszarze jest to tro-
ch¢ zapdznione, nie ma tam dynamiki. Staramy si¢ to w tej
chwili odbudowac¢ w ciagu kilku lat, s3 prowadzone pewne
prace, zeby poddzwigna¢ ten obszar, ale nie da si¢ tutaj
szybko zlikwidowa¢ pewnych zapo6znien. Par¢ lat temu
zostaly rozpoczete pewne prace w obszarze pojazdow ciez-
kich, gasienicowych, pancernych. Jednak nie oszukujmy
si¢: my$Smy w duzej czgsci utracili zdolnosci w tym ob-
szarze. Przykladem moze by¢ tu ,,Regina”. Kiedys, 25-30
lat temu, produkowali$my pojazdy catkiem przyzwoite na
tamte czasy, a w tej chwili musieliSmy kupi¢ koreanska
licencje po to, zeby wypuscic ,,Regine” do wojska. No, jest
to w pewnym sensie i zwyciestwo, i klgska. Zwyciestwo,
bo mamy nowoczesny wyrob, ale tez kleska, bosmy stracili
pewne zdolnosci i musielismy btyskawicznie to odbudo-
wac kosztem niebagatelnych pienigdzy. No, ale takie byty
potrzeby i nie bylo innego wyjscia.

Tak ze przerdznie jest w przemysle. Miejscami obser-
wuje tez utratg zdolnos$ci, o dziwo, co wynika z czynnika
ludzkiego, z braku nape¢du, ale chyba i z tego, ze mamy
w tej chwili troch¢ mniej prac rozwojowych, niz byto ich
kiedys$. One jakby wynikaja z biezacych potrzeb. Gdyby
odbudowac¢ ten obszar jeszcze bardziej, niz to dzieje si¢
w tej chwili... Bo co$ powstaje, co$ si¢ rozrasta, sa pro-
wadzone prace i w NCBR, w Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju, 1 w resorcie obrony narodowej. I tych prac
jest duzo. Widzimy tez wyraznie, ze jezeli nie bedziemy
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inwestowali w przemyst poprzez prace rozwojowe, to ten
przemyst sam z siebie tych technologii nie nabgdzie. No,
to jest biznes. Inwestycja w pracg rozwojowa resortu to jest
oczekiwanie na jakis$ rezultat, ktory zaspokoi potrzeby Sit
Zbrojnych, a dla przemystu jest to pewna gwarancja, ze
pozyskane technologie w przysztosci dadza im zyski. No
niestety, taka jest prawda i tego nie przeskoczymy. Tak ze
staramy si¢ rozpoczynac¢ tych prac jak najwigcej, ale nie jest
to fatwy proces, bo i czynnik ludzki, i mniej absolwentow. ..
Przeciez kilkanascie lat temu zlikwidowano np. szkolenie
w WAT. Nie mamy inzynierow, jest ich w tej chwili coraz
mniej. Kilka lat temu odnowiono, powiedzmy, 4 czy 3
kursy na WAT, ale na to, zeby$my zaszyli t¢ dziure, bedzie
potrzeba paru lat.

Tak ze przemyst chciatby pozyskiwac te technologie
nowoczesne, one s3 potrzebne, ale widzimy wyraznie, ze
bez pewnych wymuszen w postaci zamowien ze strony
wojska bedzie to problematyczne, poniewaz przemyst musi
widzie¢ efekt koncowy w postaci finalnego wyrobu. I tych
wyrobow ma by¢ sporo. Chciatbym tutaj powiedzie¢ np.
o takich wyrobach jak Kwisa. Jestesmy jednym z pierw-
szych panstw w Europie, ktore ma urzadzenie rozpoznaw-
cze pracujace w Mod 5, ktory bedzie obowigzkowy od
przyszlego roku, od potowy roku. Mamy w tej chwili to
urzadzenie opanowane, mozemy je produkowaé. Beda od
nas je nabywac co poniektore panstwa, poniewaz mamy
najnowsze algorytmy amerykanskie.

I tutaj chcialbym nawiazac do kwestii bezpieczenstwa.
W urzadzeniach kryptograficznych, ktore sa produkowane
na potrzeby rozpoznania IFF, jedynym zrodtem algoryt-
moéw s dla nas Stany Zjednoczone. Oni dystrybuuja te
algorytmy, dostarczaja nam szyfratory. To daje pewnos¢,
ze to bedzie takie jak u naszych amerykanskich przyjaciot.
Wiarygodno$¢ tego wyrobu jest taka jak u nich, czyli nie
mozna mie¢ lepszej gwarancji, ze ten wyrdb bedzie dziatat
poprawnie.

Oczywiscie mamy tez duzo... Pan minister wspominat
tutaj o Daglezji, o mostach. Jezeli chodzi o obszar saperski,
to tez prowadzimy wiele prac, one sa w tej chwili finali-
zowane. Mamy naprawde¢ dobre mosty, ktore naprawde
w skali europejskiej ksztattuja si¢ na bardzo wysokim po-
ziomie. Daglezja-G, gasienicowa, Daglezja samochodowa
to sa mosty, ktore pozwola nam bardzo szybko organizo-
wac przeprawy i s3 niejako wdrozone, wlaczone do Sit

Zbrojnych. To nie jest technologia, ktora bedzie kiedy. Ona
juz w tej chwili funkcjonuje.

Chciatbym wspomnie¢ o jeszcze jednym temacie, ta-
kim jak zdalnie sterowany system wiez z wyrzutnig PPK.
To ewidentny przyktad tego, ze z niewiary moze wyrosnaé
porzadny wyrdb. W tej chwili jesteSmy na etapie badan
prototypu. Prace rozpoczelisSmy 7 czy 6 lat temu, ale to
jest na $wiecie normalny czas, prosz¢ panstwa. Bytem
w Izraelu i wiem, ze tam kiedys$ podobne wieze robiono.
Mowiono mi, ze 8-9 lat to jest okres, kiedy mozemy pro-
wadzi¢ prace rozwojowe, zeby uzyskac efekt operacyjny,
jezeli chodzi o wyrdb. I my jestesmy na tym poziomie.
W tej chwili mingto... Niektorzy mowili, ze w 2 lata to
zrobimy. W 2 lata wiele si¢ nie zrobi. Mingto tyle lat, ile
potrzeba, i mamy wyrob. A ci ludzie, ktorzy pracowali
kiedy$ w HSW, nie majac za duzo wiedzy o takiej wiezy,
w tej chwili mogg naprawde dyskutowac, moga wyjezdzac
na sympozja, moga nawiaza¢ wspotprace z zagranica. Jesli
nie bedzie prac rozwojowych, to nasi ludzie nie nawiaza
kontaktu, powiedzmy, umystowego z przedstawicielami
przemystu zachodniego. No, nie majg wtedy szans, po
prostu nie beda mieli wiedzy i odpowiedniego poziomu
do dyskus;ji.

Tak ze jest takich duzo przyktadow, gdzie jest dobrze,
a chciatoby sig, zeby bylo ich jeszcze wigcej. I mam na-
dzieje, ze tak si¢ stanie.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Bardzo dzigkuje.

Szanowni Panstwo, mysle, Ze na tyle, na ile moglismy,
to dotknelismy tego tematu. Wierzg, ze badania, ktore sa
prowadzone przez wojskowe instytuty badawcze, i kierunki
wskazywane przez Ministerstwo Obrony Narodowej beda
stuzyly bezpieczenstwu naszej ojczyzny, jak tez realizacji
planow, ktore sprawiaja, ze nas dobrze postrzegaja wsrod
naszych sojusznikéw, a takze budujg nasz potencjat bez-
pieczenstwa i potencjat nauki.

Bardzo serdecznie dzigkuj¢ panu ministrowi, panu ge-
neratowi, panom putkownikom. Dzi¢gkuj¢ wszystkim pan-
stwu za dzisiejsza niezwykle ciekawa komisj¢. Mysle, ze
wiele dobrego jest przed nami. Bardzo serdecznie dzigkujg.

Zamykam posiedzenie Komisji Obrony Narodowe;j
Senatu Rzeczypospolitej. Dzigkuje bardzo.

(Koniec posiedzenia o godzinie 17 minut 51)






Kancelaria Senatu

Opracowanie:

Biuro Prac Senackich, Dziat Stenogramow

Druk i tamanie:

Centrum Informacyjne Senatu, Dziat Edycji i Poligrafii



