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Informacja* dotyczy zagadnien zwigzanych z przygotowaniem nauczycieli do zawodu,
wymogami formalnymi oraz kwestiami aktualnej sytuacji na rynku pracy nauczycieli na
przykladzie rozwigzan stosowanych w roznych krajach UE. Niniejsze opracowanie zostalo
oparte na analizie odpowiedzi uzyskanych na zapytanie wystosowane do panstw Unii
Europejskiej w ramach sieci European Center for Parliamentary Research and
Documentation (ECPRD) oraz dodatkowych materiatach i Zrédlach.

Zapytanie sktadalo sie z 9 szczegélowych pytan:

1. Opisz wymagania, jakie musi spelni¢ absolwent, aby zosta¢é w peini
wykwalifikowanym nauczycielem na wszystkich etapach ksztalcenia.

2. Opisz wymagania jakie musi speini¢é absolwent, aby zostaé w pelni
wykwalifikowanym nauczycielem przedmiotéow zawodowych.

3. Czy edukacja nauczycieli odbywa sie w ramach wydzialéw uczelni wyzszych, czy tez
na uczelniach specjalnie temu dedykowanych? Czy sq to uczelnie publiczne, czy
prywatne?

4. Czy ksztalcenie w szkotach opiera sie na standardach sformutowanych przez
Ministerstwo wlasciwe ds. nauki, czy dopuszczalna jest realizacja programéw
autorskich?

5. Ilu jest nauczycieli na 10 tys. uczniéw na poszczegélnych poziomach edukacji? Ilu
nowych nauczycieli na 10 tys. uczniow co roku wchodzi do zawodu? Czy
Ministerstwo wlasciwe ds. szkolnictwa prowadzi perspektywiczne planowanie
zatrudnienia nauczycieli?

6. Czy zarobki nauczycieli regulowane sq ustawami? Jezeli nie, to czy obowiqzujq inne
regulacje ptac nauczycieli?

7. Czy ustawodawstwo Panstwa kraju przewiduje system awansu nauczyciela?

8. Jaka instytucja w Panstwa kraju i na jakim szczeblu zajmuje sie doksztalcaniem
nauczycieli 1 wsparciem metodologicznym? Kto sprawuje nadzér nad
funkcjonowaniem instytucji? Czy funkcjonuje program doskonalenia zawodowego?

9. Czy nauczyciel bedqcy prowadzgcym egzaminy szkolne jest zobowiqgzany posiadaé
szczegolne kompetencje?

Odpowiedzi na pytania udzielilo 17 panstw: Wegry, Bulgaria, Litwa, Lotwa, Czechy,
Finlandia, Chorwacja, Estonia, Grecja, Francja, Wlochy, Niemcy, Portugalia, Rumunia,
Slowacja, Slowenia, Hiszpaniaz.

Nalezy zaznaczy¢, iz nie wszystkie panstwa, ktore nadestaly odpowiedzi odpowiedzialy
na wszystkie pytania szczegblowe oraz nie wszystkie nadeslane odpowiedzi okazaly sie by¢
porownywalne. W zwigzku z powyzszym zdecydowano sie uzupeli¢ informacje o dane
zawarte w raportach Eurydice - Sie¢ Informacji o Edukacji w Europie (patrz bibliografia).

1 Niniejsza informacja zostala przygotowana na zlecenie pani senator Joanny Sekuly, wiceprzewodniczacej Komisji
Nauki, Edukacji i Sportu.
2 Odpowiedzi zostaly przetlumaczone w trybie roboczym, a przytoczone fragmenty nie byly redagowane.

BIURO ANALIZ, DOKUMENTACII | KORESPONDENCJI — DZIAt ANALIZ | OPRACOWAN TEMATYCZNYCH 2



Ponadto przeanalizowano dane statystyczne Eurostatu dotyczace nauczycieli w Unii
Europejskiej. Dokonano rowniez kwerendy opracowan dotyczacych tematyki ksztalcenia
nauczycieli oraz stron internetowych unijnych instytucji zaangazowanych we wspieranie
procesu ksztalcenia nauczycieli w Unii Europejskiej a takze wydan elektronicznych prasy
zagraniczne;j.

Przedstawione w niniejszej informacji zagadnienia sa zwigzane z zasobami
kadrowymi, zmianami w systemie wynagrodzen i awansu nauczycieli, koniecznoscia cigglego
aktualizowania zaré6wno podstaw programowych jak i programow ksztalcenia oraz
doskonalenia zawodowego nauczycieli spowodowang m.in. z szybkim rozwojem nauki czy
zmianami spotecznymi.

W opinii prof. Renaty Nowakowskiej-Siuty zaprezentowanej w opracowaniu
Ksztalcenie nauczycieli w krajach Unii Europejskiej i w Polsce — wybrane zagadnienia
poréwnawcze przemiany, jakie zachodza w ksztalceniu i doksztalcaniu nauczycieli
w panstwach Unii Europejskiej towarzysza nowemu rozumieniu roli nauczyciela. Zgodnie z
tym rozumieniem nauczyciel powinien nie tylko uczy¢ innych w sposéb innowacyjny, ale
takze sam regularnie sie doksztalca¢, wykorzystujac innowacyjne sposoby uczenia sie.
Powinien takze posiada¢ umiejetno$¢ pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach
edukacyjnych, réznorodnym statusie spolecznym, skladzie etnicznym i religijnym, a takze
umie¢ odnalez¢ sie w nowych warunkach spolecznych, polegajacych na wzrastajacej
autonomii szkét i coraz bardziej $wiadomym uczestnictwie spoleczno$ci lokalnej w zyciu
szkolys.

1. Wymagania jakie musi spelni¢ absolwent, aby zosta¢ w
pelni wykwalifikowanym nauczycielem

Zgodnie z raportem Eurydice Kariera zawodowa nauczycieli w Europie. Poczqtki
pracy zawodowej, awans i system wsparcia 2018 w 13 panstwach UE# (Portugalia, Austrias,
Czechy, Polska, Litwa, Estonia, Belgia, Holandia, Luksemburg, Grecja i Bulgaria, Cypr,
Finlandia) ukonczenie studiéw wraz z odpowiednim przygotowaniem pedagogicznym jest
jedynym warunkiem do uzyskania pelnych kwalifikacji w zakresie nauczania.

W 14 panstwach UE absolwenci kierunkoéw nauczycielskich musza spelniaé¢ dodatkowe
wymogi, aby uzyska¢ pelne kwalifikacje. Te wymogi to: zdanie egzaminu konkursowego jak w
przypadku Hiszpanii, Francji, Wloch, Luksemburga lub potwierdzenie kompetencji
zawodowych® w formie egzaminu zawodowego, oceny na koniec stazu lub akredytacji lub
rejestracji.

3 Nowakowska-Siuta R. Ksztalcenie nauczycieli w krajach Unii Europejskiej i w Polsce - wybrane zagadnienia
poréwnawcze, 2016, https://pressto.amu.edu.pl/index.php/nsw/article/view/4704, dostep z dnia 5.10.2022 .

4 Analizy dokonano na podstawie odpowiedzi ECPRD oraz wybranych danych z raportu Eurydice. Kariera zawo-
dowa nauczycieli w Europie. Poczqtki pracy zawodowej, awans i system wsparcia. Raport odnosi sie do sytuacji
we wszystkich panstwach europejskich natomiast niniejsza informacja dotyczy panstw UE.

5 Obowiazek potwierdzenia kompetencji zawodowych dotyczy tylko nauczycieli liceow ogblnoksztalcacych (ISCED
2-3).

6 Eurydice definiuje ,potwierdzenie kompetencji jezykowych” jako sytuacje, w ktorej absolwenci studiow musza
obowigzkowo przechodzi¢ przez sformalizowany proces majacy na celu potwierdzenie kompetencji.
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Egzamin zawodowy organizowany jest po odbyciu stazu w formie testu pisemnego,

rozmowy kwalifikacyjnej, oceny dorobku pedagogicznego, obserwacji praktyki pedagogicznej
lub dowolnego polaczenia powyzszych metod. Egzamin zwykle skupia sie na ocenie wiedzy
i umiejetnosci zawodowych i moze obejmowa¢ kilka etapow:

w Niemczech, aby uzyska¢ pelne kwalifikacje po zakonczeniu praktyki
przygotowawczej (Vorbereitungsdienst), przyszli nauczyciele musza zda¢ egzamin
panstwowy;

w Chorwacji, do egzaminu prowadzacego do uzyskania licencji zawodowej mozna
przystapi¢ wylacznie po odbyciu stazu. Ocena praktyki stanowi cze$¢ dokumentacji
przedkladanej wraz z wnioskiem o przystapienie do egzaminu. Komisja, w sklad ktorej
wchodza eksperci z rbéznych dziedzin oraz przedstawiciel Agencji Ksztalcenia
Nauczycieli, ocenia kandydata na podstawie rozmowy kwalifikacyjnej i pisemnych
testow oraz obserwacji prowadzonej przez niego lekcji;

w Rumunii, aby zosta¢ dopuszczonym do egzaminu panstwowego organizowanego
przez ministerstwo wilaéciwe ds. szkolnictwa, absolwenci studiéw wyzszych musza
zdoby¢ wymagane do$wiadczenie w pracy dydaktycznej. Ocena umiejetnoSci
zawodowych, jakimi kandydat wykazywal sie w tym okresie, stanowi element
egzaminu konkursowego. Proces oceny do celéw certyfikacji nauczycieli obejmuje dwa
etapy. Pierwszy polega na ocenie aktywno$ci zawodowej (w tym na ocenie
prowadzonych lekcji) w trakcie rocznego stazu w szkole (pod opieka mentora). Drugi
to egzamin pisemny na koniec stazu;

w Slowenii, aby zda¢ panstwowy egzamin zawodowy, kandydaci musza odbyé
praktyki trwajace co najmniej 840 godzin (okolo 10 miesiecy), a nastepnie co
najmniej pie¢ z prowadzonych przez nich lekecji musi zostaé oceniona. Egzamin
zawodowy jest egzaminem ustnym. Tematy egzaminacyjne ustala Minister Edukacji.

W Szwecji i na Lotwie absolwenci studibw nauczycielskich musza przej$¢ proces

formalnej rejestracji lub akredytacji:

w Szwecji, rejestracja nauczycieli ma miejsce po ukonczeniu studiéow i w jej ramach
nauczyciel uzyskuje poswiadczenie tego, do nauczania jakich przedmiotéw posiada
pelne kwalifikacje. Absolwenci studiéw pedagogicznych zostaja zarejestrowani jako
nauczyciele na podstawie wniosku zlozonego do Narodowej Agencji ds. Edukacji
(Skolverket). Tylko zarejestrowani nauczyciele moga oceniaé¢ ucznidéw i zawrze¢ stala
umowe o prace;

na Lotwie, kazdy nauczyciel pracujacy w panstwowej lub prywatnej placowce
oSwiatowej jest wpisywany do rejestru nauczycieli bedacego czeScia Panstwowego
Systemu Informacji Nauczycielskie;.

Na Wegrzech, Malcie, w Austrii i na Slowacji pozytywna ocena zakonczonego stazu
oznacza posiadanie pelnych kwalifikacji do wykonywania zawodu nauczyciela:

na Wegrzech, po pomys$lnym ukonczeniu stazu, nauczyciele zostaja zarejestrowani
jako w pelni wykwalifikowani profesjonalisci;

na Malcie, przez pierwsze dwa lata pracy, nauczyciele realizuja staz i program
mentoringu. Po pomys$lnym zakonczeniu dwuletniego okresu, nauczyciel otrzymuje
certyfikat (Teacher's Warrant) wystawiany przez Rade ds. zawodu nauczyciela;

w Austrii uwaza sie, ze nauczyciele posiadaja pelne kwalifikacje, jesli ukoncza
odpowiednie studia oraz wykaza sie umiejetno$ciami zawodowymi podczas
obowiazkowego stazu (dotyczy tylko liceéw ogolnoksztalcacych);
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¢ na Slowagji, poczatkujacy nauczyciele musza odby¢ staz w okresie dwoch lat od
pierwszego zatrudnienia, aby mdc otrzymaé certyfikat potwierdzajacy posiadanie
pelnych kwalifikacji.

W niektérych systemach edukacji, przed uzyskaniem pelnych kwalifikacji, kandydaci
na nauczycieli musza speli¢ inne wymagania, takie jak wykazanie sie pewnym poziomem
umiejetnosci jezykowych (Litwa i niektére wspolnoty autonomiczne Hiszpanii) lub uzyskac
odpowiednie zaswiadczenia, takie jak karta plywacka i za$wiadczenie o ukonczeniu kursu
pierwszej pomocy (nauczyciele szk6t podstawowych we Francji)?.

Tabela 1. Wymagania minimalne jakie powinien spelni¢ absolwent, aby zosta¢ w

pelni wykwalifikowanym nauczycielem3?

Panstwo Przedszkole Szkola Gimnazjum Szkola $rednia
podstawowa (liceum,
technikum)
Austria Dyplom ukoniczenia | Studia licencjackie | Studia licencjackie Studia
szkoly dla (ISCED 6) + 1 rok (ISCED 6) + 1rok licencjackie
nauczycieli szkot stazu stazu (ISCED 6) + 1rok
podstawowych stazu
(ISCED 5)9
Belgia —~-Wspo6lnota Studia licencjackie Magisterskie
Niemieckojezyczna (ISCED 6) + dyplom | studia
ukonczenia kursu dla | pedagogiczne
nauczycieli (ISCED 7) lub
Studia licencjackie gimnazjum stud.ia _
Studia licencjackie na kierunku magisterskie +
na kierunku nauczanie w dyple )
wychowanie szkolach ukonczenia
dszkolne podstawowych kursku dla
prze L
(ISCED 6) (ISCED 6) nauczymeh szkot
$rednich
Belgia - Wspdlnota Studia licencjackie na | Studia
Flamandzka kierunku nauczanie w | licencjackie na
gimnazjum (ISCED 6) | kierunku:
nauczanie w
szkolach Srednich
(ISCED 6)

7 Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2018. Teaching Careers in Europe: Access, Progression and Support.
Eurydice Report. (Kariera zawodowa nauczycieli w Europie. Poczatki pracy zawodowej, awans i system wsparcia.
Raport Eurydice). Luksembourg: Urzad Oficjalnych Publikacji Wspo6lnot Europejskich.

8 Opracowanie wlasne na podstawie danych Eurydice oraz ECPRD.

9 Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Edukacji (ISCED) to instrument sluzacy poréwnywaniu danych
statystycznych i wskaznikoéw dotyczacych edukacji w skali miedzynarodowej, na podstawie uzgodnionych na po-
ziomie miedzynarodowym, ujednoliconych definicji. ISCED o — edukacja przedszkolna, USCED 1 — szkolnictwo
podstawowe, ISCED 2 — szkolnictwo $rednie I stopnia, ISCED 3 — szkolnictwo $rednie II stopnia, ISCED 4 —
szkolnictwo policealne, ISCED 5 — szkolnictwo wyzsze, krotki cykl, ma na celu zapewnienie uczenia wiedzy zawo-
dowej, ISCED 6 — studia licencjackie, ISCED 7 — studnia magisterskie, ISCED8 — studia doktoranckie.
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Panstwo Przedszkole Szkola Gimnazjum Szkola $rednia
podstawowa (liceum,
technikum)
Belgia - Wspdlnota Studia licencjackie Studia (ISCED 6)
Francuska (ISCED 6) + dyplom |+ dyplom
ukonczenia kursu dla | ukonczenia kursu
nauczycieli gimnazjow | dla nauczycieli
szkot §rednich
Bulgaria Studia licencjackie | Studia licencjackie | Pedagogiczne studia | Pedagogiczne
na kierunku na kierunku licencjackie (ISCED 6) | studia
pedagogika nauczanie w licencjackie
(ISCED 6) szkotach (ISCED 6)
podstawowych
(ISCED 6)
Chorwacja Studia licencjackie | Studia licencjackie | Studia magisterskie Studia
(ISCED 6) (ISCED 6)+ staz+ (ISCED 7) staz+ magisterskie
egzamin egzamin (ISCED 7) staz+
egzamin

Cypr Pedagogiczne studia | Studia licencjackie | Studia licencjackie Studia
licencjackie (ISCED | na dowolnym (ISCED 6) + trwajacy |licencjackie
6) kierunku 9 miesiecy kurs (ISCED 6) +

(ISCED 6) przygotowujacy do trwajacy 9
wykonywania zawodu | miesiecy kurs
nauczyciela przygotowujacy

do wykonywania
zawodu
nauczyciela

Czechy Swiadectwo Studia magisterskie | Studia magisterskie Studia
maturalne (ISCED 7) + (ISCED 7) + magisterskie
ukonczenia szkoly | kwalifikacje kwalifikacje (ISCED 7) +
$redniej o pedagogiczne pedagogiczne kwalifikacje
specjalnosci okreSlone w prawie | okre§lone w prawie pedagogiczne
nauczanie krajowym krajowym okreslone w
przedszkolne prawie krajowym
(ISCED 3)

Dania SFudia licencjackie: « Klasa I: studia Sjcudia licencjackie na Ukoficzone studia
kierunek edukacja . C o kierunku .
spoleczna (ISCED 6) llpenCJackle. . pedagogicznym 11a pozIoTle

kierunek edukacja (ISCED 6) odpowiadajacym

spoleczna (ISCED 6) polskiemu

«Klasy II-VII: studia tytulowi magistra

licencjackie na + roczne
kierunku pedagogiczne
pedagogicznym studia

(ISCED 6) podyplomowe w

trakcie
pierwszego roku
pracy

Estonia Studia licencjackie | Studia magisterskie (ISCED 7) + przygotowanie pedagogiczne

(ISCED 6) +
przygotowanie
pedagogiczne
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Panstwo Przedszkole Szkola Gimnazjum Szkola $rednia
podstawowa (liceum,
technikum)
Finlandia Eggﬁfj(;%llfizen&;glgg Pedagogiczne studia | Pedagogiczne studia Pedagogiczne
6) lub magisterskie (ISCED | magisterskie (ISCED 7) stud.ia .
licencjat 7) magisterskie
(ISCED 7) +
w naukach .
szkolenie
spolecznych lub -
pedagogika pedagogiczne
(60 ECTS), w
?%JS? (ljeEclz)néi) sklad ktorego
wchodza
praktyki
Francja Stopien magistra Stopien magistra Stopien magistra Stopien
(ISCED 7) + zdany | (ISCED 7) + zdany | (ISCED 7) + zdany magistra
egzamin egzamin egzamin I i IT stopnia (ISCED 7) +
zdany egzamin I
i1l stopnia
Grecja Stopien magistra lub | Stopien magistra lub doktora nauk pedagogicznych (ISCED 7-
doktora nauk 8)+ procedura przewidziana dla stuzby cywilnej (ASEP)
pedagogicznych
(ISCED 7-8) +
procedura
przewidziana dla
stuzby cywilnej
(ASEP)
Hiszpania Stopien licencjata Stopien licencjata na | Studia magisterskie Studia
(ISCED 6) na kierunku nauczanie |(ISCED 7) kierunek magisterskie
kierunku nauczanie |w szkolach nauczanie w szkolach | (ISCED 7)
przedszkolne + podstawowych §rednich + egzamin kierunek
egzamin (ISCED 6) + konkursowy + okres | nauczanie w
konkursowy + okres | egzamin prébny i program szkolach Srednich
probny i program konkursowy + okres | wprowadzajacy + egzamin
wprowadzajacy prébny i program konkursowy+
wprowadzajacy okres probny i
program
wprowadzajacy
Holandia Studia licencjackie | Studia licencjackie | Studia licencjackie na | Pedagogiczne
na kierunku na kierunku kierunku studia
pedagogicznym pedagogicznym pedagogicznym magisterskie
(ISCED 6) (ISCED 6) (ISCED 6) (ISCED 7)

Litwa Dyplom Pedagogiczne studia licencjackie (ISCED 6) oraz kwalifikacje do
pedagogicznej nauczania danego przedmiotu okreslone w prawie krajowym
szkoly policealnej
(ISCED 5)

Luksemburg Studia licencjackie (ISCED 6) + egzamin | Pedagogiczne studia magisterskie (ISCED
konkursowy 7) + egzamin konkursowy

Lotwa Studia licencjackie (ISCED 4-6 lat) + kwalifikacje pedagogiczne oraz rejestracja w

Panstwowym Rejestrze Nauczycieli
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Panstwo Przedszkole Szkola Gimnazjum Szkola $rednia
podstawowa (liceum,
technikum)
Malta Studia licencjackie | Pedagogiczne studia licencjackie (ISCED 6) + roczny okres
na kierunku probny
pedagogika +
roczny staz probny

Niemcy Studia licencjackie | Studia magisterskie |Studia magisterskie lub | Studia
na kierunku lub doktoranckie doktoranckie (ISCED 77 | magisterskie lub
nauczanie (ISCED 71ub 8) + lub 8) + stuzba doktoranckie
przedszkolne stuzba przygotowawcza (12-24 | (ISCED 7 lub 8)
(ISCED 6) przygotowawcza (12- | miesiecy)+ egzamin + stuzba

24 miesiecy) + zawodowy przygotowawcza
egzamin zawodowy (12-24
miesiecy)+
egzamin
zawodowy
Portugalia Studia wyzsze na dowolnym kierunku oraz magisterskie studia uzupeliajace na
kierunku pedagogicznym (ISCED 7) + ukoniczony okres probny oraz staz

Rumunia Szkola érednia dla nauczycieli Studia licencjackie (ISCED 6), na
przedszkolnych (ISCED 3)+ roczny okres | kierunku pedagogicznym lub innym +
probny roczny okres probny

Stowenia Studia licencjackie Studni Studia magisterskie Studia

udnia . .
wrazz isterskie wrazz | WraZZ ' magisterskie
kwalifikacjami magis . przygotowaniem (ISCED 7) wraz z

. . przygotowaniem . . :
pedagogicznymi dla . pedagogicznym + staz | przygotowaniem

- pedagogicznym klas 4 .
nauczycieli 1-6 + staz + egzamin +egzamin (ISCED 7) | pedagogicznym
przedszkolnych — dla szkot Srednich

. . (ISCED?) : :

staz + egzamin +staz +egzamin
(ISCED 6)

Stowacja Srednia Pedagogiczne studia | Pedagogiczne studia | Pedagogiczne
pedagogiczna szkola | magisterskie (ISCED | magisterskie (ISCED | studia
zawodowa (ISCED |7) + 10 mies. 7)+ 10 mies. praktyki | magisterskie
3) praktyki (ISCED 7) lub

licencjackie +
kwalifikacje
pedagogiczne
(ISCED 7) + 10
mies. praktyki

Szwecja Studia licencjackie | Studia magisterskie |Studia magisterskie Studia
na kierunku przygotowujace do | przygotowujace do magisterskie
nauczanie nauczania w klasach | nauczania w klasach | przygotowujace
przedszkolne I-VI(ISCED7) VII — IX (ISCED 7) do nauczania w
(ISCED 6) szkotach $rednich

(ISCED 7)

Wegry Studia licencjackie | Studia licencjackie | Pedagogiczne studia | Pedagogiczne
na kierunku przygotowujace do | magisterskie (ISCED | studia
nauczanie nauczania w 7) magisterskie
przedszkolne szkolach (ISCED 7)
(ISCED 6) podstawowych
(ISCED 6)
8
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Panstwo Przedszkole Szkola Gimnazjum Szkola $rednia
podstawowa (liceum,
technikum)
Wlochy Pedagogiczne studia | Pedagogiczne studia | Magisterskie studia Magisterskie
magisterskie magisterskie (ISCED | pedagogiczne (ISCED | studia
(ISCED 7) + 7) + egzamin 7)+ 24 ECTS z pedagogiczne
egzamin konkursowy przedmiotow (ISCED 7) + 24
konkursowy pedagogicznych oraz | ECTS z
metodologii przedmiotéow
+ egzamin pedagogicznych
konkursowy oraz metodologii
+ egzamin
konkursowy

2. Wymagania dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych

Niemal polowa, bo az 48,4 %, wszystkich oséb uczacych sie w szkolach $rednich II
stopnia uczestniczy w programach ksztalcenia zawodowego, cho¢ poziom ten waha sie w
poszczegblnych panstwach czlonkowskich: od 70,8 % w Slowenii i 70,5 % w Czechach do
zaledwie 26,1 % na Litwie i 16,9 % na Cyprze.

W latach 2017-2019 odnotowano wzrost wskaznika uczestnictwa w programach
ksztalcenia zawodowego w niemal polowie panstw czlonkowskich UE, (m.in. na Wegrzech, w
Grecji, Hiszpanii, Szwecji, Polsce, w Niemczech), podczas gdy w pozostalych panstwach
czlonkowskich obserwowano spadek tego wskaznika. Panistwa czlonkowskie UE zobowigzaly
sie do wdrozenia dzialan wspierajacych reformy ksztalcenia i szkolenia zawodowego na
szczeblu krajowym przy udziale partneréw spolecznych i innych interesariuszy°.

W Zaleceniach Rady UE z dnia 24 listopada 2020 r. w sprawie ksztalcenia i szkolenia
zawodowego na rzecz zréwnowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwoéci spolecznej i
odpornosci (2020/C 417/01) znajdujg sie kluczowe wytyczne majace zapewnic, ze programy
szkolenia zawodowego otworza przed mlodzieza i dorostymi nowe mozliwosSci ksztalcenia
wysokiej jakoSci. Zgodnie z Zaleceniami Rady oOrganizatorzy ksztalcenia i1 szkolenia
zawodowego powinni, stosownie do kontekstu krajowego, dysponowaé¢ odpowiednim
poziomem autonomii, elastycznos$ci, wsparcia 1 finansowania, aby méc dostosowacé oferte
szkoleniowg do zmieniajagcych si¢ potrzeb w zakresie umiejetnosci, transformacji
ekologicznej 1 cyfrowej oraz do cykléw koniunkturalnych, a jednoczesnie zapewniaé
odpowiednig jako§¢é.

Na potrzeby niniejszej informacji dokonano przegladu wymagan dotyczacych
wyksztalcenia oraz dodatkowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli przedmiotow
zawodowych na podstawie danych Europejskiego Centrum Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego
oraz nadestanych odpowiedzi korespondentéw ECPRD z wybranych panstw UE.

1o Komisja Europejska, https://op.europa.eu/webpub/empl/VET-skills-for-today-and-future/pl/, dostep z dnia

9.12.2022T.
11 Zalecenia Rady z dnia 15 marca 2018 r. w sprawie europejskich ram jakosci i skutecznosci przygotowania zawo-
dowego (2018/C 153/01).
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Tabela 2. Przeglad wymogo6éw dotyczacych kwalifikacji i kompetencji nauczycieli
zawodu w panstwach UE

Wymagane kwalifikacje Panstwo UE

Wyksztalcenie wyzsze na poziomie Wszystkie panstwa UE
licencjackim lub magisterskim oraz
odpowiednie przygotowanie pedagogiczne

Dos$wiadczenie zawodowe Austria, Cypr, Niemcy, Grecja, Finlandia,
Francja, Chorwacja, Wlochy, Litwa, Malta,
Polska, Stowenia

Zdany egzamin panstwowy lub konkurs Niemcy, Grecja, Hiszpania, Francja, Malta,
Slowenia, Wlochy

Znajomosc¢ jezyka obcego Estonia, Wlochy

Do$wiadczenie pracy w placowce o$wiatowej | Czechy, Wlochy

Kryterium socjalne Grecja

Elastycznos¢ Czechy, Finlandia

W 11 panstwach UE oprocz wyzszego wyksztalcenia i kwalifikacji pedagogicznych
wymogiem jest posiadanie niezbednego doswiadczenia zawodowego (Niemcy, Grecja,
Francja, Chorwacja, Wlochy, Litwa, Malta, Austria, Polska, Slowenia i Finlandia).

W 6 panstwach UE nauczyciele przedmiotéw zawodowych musza zdaé egzamin
panstwowy lub wzia¢ udzial w procedurze konkursowej (Niemcy, Grecja, Hiszpania, Francja,
Malta, Slowenia).

Grecja jest jedynym panstwem w UE, w ktérym odnotowano, ze kryterium socjalne,
odnoszgce sie do m. in. liczby dzieci czy wystepowania w rodzinie niepelnosprawnosci itp. jest
brane pod uwage w procesie rekrutacyjnym jako dodatkowy czynnik wplywajacy na
pierwszenstwo w zatrudnieniu.

W Estonii i we Wloszech dla nauczycieli przedmiotow zawodowych istnieje wymog
znajomosci jezyka obcego na poziomie B2. We Wloszech obowigzuje takze roczny okres
probny/szkoleniowy po uzyskaniu kwalifikacji nauczycielskich.

3. System ksztalcenia przyszlych nauczycieli - przyklady

Organizacja ksztalcenia nauczycieli moze odbywaé¢ sie zar6wno w modelu
rownoleglym, jak i modelu sekwencyjnym. Ten pierwszy oznacza, ze nauka teorii odbywa sie
jednoczes$nie z nauka praktyki w szkole. Z kolei drugi model oznacza, ze praktyki odbywaja
sie dopiero po zakonczeniu edukacji teoretycznej. Model réwnolegly obowiazuje w Belgii,
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Danii, Niemczech, Slowacji. Natomiast model sekwencyjny jako jedyna mozliwa opcja
obowiazuje w Estonii, Hiszpanii, Francji, Wloszech, Cyprze, Luksemburgu, Wegrzech oraz
Portugalii. Pozostale kraje w Europie w tym Polska umozliwiaja wykorzystywanie obu modeli
w ksztalceniu nauczycielit2.

W ramach zapytania ECPRD zostalo zadane pytanie szczegOlowe dotyczace systemu
ksztalcenia nauczycieli:

Czy edukacja nauczycieli odbywa sie w ramach wydziatow uczelni wyzszych, czy tez na
uczelniach specjalnie temu dedykowanych? Czy sq to uczelnie publiczne, czy prywatne?

Odpowiedzialo na nie 12 panstw: Bulgaria, Finlandia, Estonia, Niemcy, Litwa, Wegry,
Francja, Lotwa, Slowacja, Stowenia, Hiszpania, oraz Holandia.

W Bulgarii ksztalcenie nauczycieli odbywa sie na pedagogicznych uczelniach
wyzszych akredytowanych przez Narodowa Agencje Oceny i Akredytacji w dziedzinie
szkolnictwa wyzszego. W Bulgarii akredytacji podlegaja zar6wno prywatne, jak i publiczne
instytucje szkolnictwa wyzszego.

W Finlandii edukacja nauczycieli odbywa sie w ramach wydzialow panstwowych
uniwersytetow. Na finskich uniwersytetach jest osiem wydzialow studiow pedagogicznych i sa
nadzorowane przez Ministerstwo Edukacji i Kultury.

W Estonii ksztalcenie przyszlych nauczycieli jest prowadzone przez Uniwersytet w
Tallinie, Uniwersytet w Tartu, Estoiska Akademie Muzyki i Teatru, Politechnike w Tallinie
i Estonska Akademie Sztuki.

W Niemczech nauczyciele ksztalca sie na uniwersytetach, w wyzszych szkolach
technicznych, wyzszych szkolach pedagogicznych oraz szkolach artystycznych. Praktyczne
ksztalcenie pedagogiczne odbywa sie w instytutach ksztalcenia nauczycieli i o$rodkach
prowadzgcych kursy. W niektorych landach uniwersytety wspolpracuja w zakresie ksztalcenia
nauczycieli z centrami szkoleniowymi.

Na Litwie ksztalcenie przyszlych nauczycieli odbywa sie na wydzialach wszystkich
wiekszych uniwersytetow i szkét wyzszych (studia pedagogiczne prowadzone sa w
6 uczelniach wyzszych - zar6wno na poziomie licencjackim, jak i magisterskim). Istnieje
rowniez jedna wyspecjalizowana szkola wyzsza, ktéra ksztalci tylko na kierunkach
pedagogicznych. Wszystkie uczelnie ksztalcace przyszlych nauczycieli sa instytucjami
publicznymi.

Na Wegrzech ksztalcenie przyszlych nauczycieli odbywa sie w ramach wydzialow
pedagogicznych uniwersytetbw oraz innych wyzszych uczelni. Szkoly wyzsze moga byt
zakladane i utrzymywane przez panstwo, przez koScielna osobe prawna, przez spoétke z
siedziba na Wegrzech lub przez kazda fundacje, fundusz powierniczy, fundacje publiczng lub
zwiazek wyznaniowy zarejestrowany na Wegrzech.

We Francgji ksztalcenie przyszlych nauczycieli organizowane jest na poziomie
uniwersyteckim w ramach INSPE (Institut National Supérieur du Professeurs et de
l'Education). INSPE jest jednym z wydzialdbw danego uniwersytetu, ktory realizuje program
ksztalcenia nauczycieli szkot podstawowych i Srednich.

12 J, Fazlagi¢, System ksztalcenia nauczycieli w wybranych krajach europejskich i European
Commission/EACEA/Eurydice, 2021. Teachers in Europe: Careers, Development and Well-being. Eurydice
report. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
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Na Lotwie ksztalcenie nauczycieli odbywa sie na wydzialach uniwersytetow
pedagogicznych.

Na Slowacji ksztalcenie pedagogiczne odbywa sie na 7 wydzialach publicznych
uniwersytetow. Jeden z tych wydzialow ma charakter katolicki a jeden prowadzi zajecia tylko
w jezyku wegierskim. Absolwenci innych wydzialow np. matematyki, biologii, fizyki chcacy
nauczac tych przedmiotéw w szkolach musza ukonczyé¢ pedagogiczne studia uzupekniajace,
ktore trwaja 4 semestry.

Na Slowenii studia pedagogiczne oraz andragogiczne odbywaja sie w ramach
wydzialow uczelni wyzszych (w szczegolnosSci na wydziale sztuki i edukacji).

W Hiszpanii przyszli nauczyciele ksztalca sie na wydzialach pedagogicznych
uniwersytetow (studia licencjackie i podyplomowe). Ksztalcenie odbywa sie na uczelniach
panstwowych i prywatnych.

W Holandii ksztalcenie nauczycieli odbywa sie na uniwersytetach oraz, na bardzo
popularnych wérdéd studentéw, wyzszych szkolach zawodowych, na ktérych mozna uzyskaé
kwalifikacje do nauczania matematyki, przedmiotow Scistych, jezykow obcych, przedmiotow
technicznych, przedmiotéw artystycznych oraz przedmiotéw rolniczych. Student musi wybraé
specjalizacje w jednym z tych przedmiotéw lecz zdawac egzaminy z dwoch. Absolwenci
otrzymuja kwalifikacje drugiego stopnia do nauczania w szkolach gimnazjalnych lub
pierwszego stopnia szkolach érednich (wszystkie rodzaje szkol). Absolwenci wyzszych szkot
zawodowych moga takze otrzymaé kwalifikacje do nauczania w $rednich szkolach
zawodowych.

4. Podstawy programowe oraz elementy systemoéow ksztalcenia

nauczycieli

4.1. Podstawy programowe

We wszystkich panstwach Unii Europejskiej obowigzuje nadrzedny dokument
(w formie ustawy, rozporzadzenia) stanowigcy odpowiednik polskiej podstawy programowe;j.
Odpowiedzialnym za sformulowanie dokumentu jest najczesciej organ nadzorujacy system
o$wiaty na szczeblu centralnym, zazwyczaj ministerstwo wlasciwe ds. edukacji lub jak ma to
miejsce np. w Hiszpanii — odpowiednie organy administracji na szczeblu regionalnym, czy w
Irlandii organ specjalnie powolany w celu sformulowania podstawy programowe;js.

Struktura podstaw programowych jest zréznicowana, ale zawsze zawiera w sobie cele
edukacji i treSci nauczania. W niektérych panstwach dokument ten dodatkowo okresla
kryteria oceny postepow ucznia (Finlandia, Estonia). Stopien szczegdlowoSci zapisow w
podstawach programowych jest ro6zny, od bardzo szczegblowego opisu celow
edukacyjnych/ksztalcenia i nauczanych tresci, stanowiacych jednocze$nie podstawe do
formulowania standardéow egzaminacyjnych w systemie egzaminéw zewnetrznych (Francja)

13 European Commission/EACEA/Eurydice, 2021. Teachers in Europe: Careers, Development and Well-being.
Eurydice report. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
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po ogolne sformulowania tresci stanowiace baze do sporzadzenia szkolnych czy regionalnych
programoéw nauczania (Finlandia, Estonia).

W ramach zapytania do ECPRD o system ksztalcenia nauczycieli zostalo zadane
pytanie szczegdlowe:

Czy ksztalcenie w Panstwa kraju opiera sie na standardach sformutowanych przez
ministerstwo wiasSciwe ds. edukacji, czy dopuszczalna jest realizacja programow
autorskich?

Na to pytanie odpowiedzialo 14 panstw: Czechy, Grecja, Holandia, Wegry, Francja,
Slowacja, Slowenia, Hiszpania, Portugalia, Chorwacja, Litwa, Estonia, Finlandia oraz Wtochy.

W Czechach ustanowiony Ramowy Program Nauczania zapisany zostal w ustawie o
Oswiacie. Dla szkolnictwa podstawowego podstawa programow3g jest Ramowy Program dla
Ksztalcenia Podstawowego. Podstawa programowa nauczania w gimnazjum jest Ramowy
Program Ksztalcenia dla Gimnazjum. Na podstawie Ramowych Programoéow Ksztalcenia
szkoly przygotowuja wlasne szkolne programy nauczania. Ramowy Program Ksztalcenia dla
Gimnazjum okresla jedynie podstawowe kwestie zwigzane z organizacjg ksztalcenia, przez co
stwarza duze mozliwos$ci alternatywnych rozwigzan w szkolnych programach nauczania. W
Ramowym Programie Ksztalcenia okre$lone sa minimalne liczby godzin do realizacji
poszczegblnych przedmiotéw szkolnych.

W Grecji Ministerstwo Edukacji i Wyznan okre$la ramowy program ksztalcenia w
szkolach, ktory zawiera informacje na temat przedmiotdéw, nauczanych tresci, systemu
oceniania uczniow itp. Ponadto dyrektor szkoly i zrzeszenia nauczycieli musza do 10
pazdziernika kazdego roku na bazie ramowego programu zaplanowaé program pracy szkoly.
Wprowadzono réwniez system samooceny szkol dotyczacy realizacji zalozen programowych
oraz system oceny nauczycieli.

Nauczyciele maja prawo do swobodnego stosowania r6znych metod nauczania (w tym
realizacji programow autorskich), wyboru podrecznikéw, tworzenia zespolow nauczycielskich
i wspolpracy na rzecz edukacji uczniow.

Nadzér nad o$wiata w Holandii sprawuje Ministerstwo Edukacji, Kultury i Nauki,
ktoére wyznacza standardy nauczania, cele edukacyjne i wychowawcze. Szkoly wykorzystujac
ustanowione przez ministerstwo standardy tworza program nauczania dostosowany do
swojej koncepcji ksztalcenia.

W szkolach podstawowych standardy nauczania dotycza szeSciu obszaréw podstawy
programowej: j. niderlandzkiego, j. angielskiego, arytmetyki i matematyki, wiedzy o
srodowisku i spoleczenstwie, kreatywnej ekspresji oraz sportu i ruchu.

W 2004 roku parlament holenderski uchwalil ustawe, dotyczaca kompetencji
nauczycieli. Istotg ustawy jest zalozenie, ze pracownicy o$wiaty nie tylko powinni posiadaé
odpowiednie kwalifikacje ale réwniez powinni by¢ kompetentni. W tym celu opracowano
zbiér kompetencji dla nauczycieli szko6l podstawowych, dla nauczycieli szkoél érednich i
zawodowych oraz dla nauczycieli szkol $rednich przygotowujacych uczniéw do ksztalcenia
uniwersyteckiego. Zbior tych kompetencji okreslonych w ustawie jest wykorzystywany przez
szkoly wyzsze ksztalcace nauczycieli do tworzenia odpowiednich programow nauczania.

14'W. Grajkowski, B. Ostrowska, U. Poziomek, Raport: Podstawy programowe w zakresie przedmiotow przyrod-
niczych w wybranych krajach.
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Na Wegrzech narzedziem okre$lajagcym preferowane wartoéci i tresci, ktére beda
przekazywane uczniom jest Krajowa Podstawa Programowa ustanawiana przez ministerstwo
wlasciwe ds. edukacji.

Istnieja trzy poziomy regulacji nauczanych tresci: krajowa podstawa programowa,
ramowy program nauczania i lokalny program nauczania. Szkoly moga wybraé¢ program
nauczania, jednakze musi on zosta¢ zatwierdzony, a treS¢ nowego programu moze odbiegaé
od ramowego programu ministerstwa o maksymalnie 30%.

We Frangcji szkolnictwo pozostaje pod $cista kontrolg panstwa. Wszystkie programy
nauczania ustanawiane sa dekretami ministerstwa ds. edukacji. Edukacja francuska za
glowny cel stawia sobie wychowanie i wyksztalcenie do stuzby spoleczne;.

Na Slowacji za sformulowanie podstawy programowej odpowiada ministerstwo
wlasciwe ds. edukacji. Podstawa programowa zawiera szczegOlowe cele wychowania
i ksztalcenia, profil absolwenta, charakterystyke kierunku ksztalcenia i jego dlugo$¢, okresla
rowniez formy praktycznego nauczania w szkolach ponadpodstawowych. Ministerstwo jest
odpowiedzialne rowniez za wyznaczenie ram programowych, ktore zawieraja wykaz obszaréw
edukacyjnych i przedmiotoéw obowigzkowych. Ponadto ramy okre$laja liczbe godzin, w czasie
ktorych realizowany jest obowigzkowy program edukacyjny oraz liczbe godzin
dydaktycznych, ktore szkola moze wykorzystaé realizujac autorski programu.

Ksztalcenie w Slowenii odbywa sie w oparciu o standardy okreSlone przez
ministerstwo wlasciwe ds. edukacji. Odstepstwa od okreslonych standardéw musza byé¢
zatwierdzone przez ministerstwo na podstawie wniosku szkoly na kazdy rok szkolny.

W Hiszpanii to organy administracyjne na szczeblu regionalnym odpowiedzialne za
edukacje, ustalaja podstawe programowa realizowana w szkolach. W celu poprawy jakosci
systemu edukacji i zagwarantowania roéwnego dostepu do nauki, prawo hiszpanskie
przewidzialo mozliwo$¢ wzajemnych konsultacji i porozumienia miedzy regionami w sprawie
wypracowania wspolnych elementéw podstawy programowe;.

W Portugalii ministerstwo wlasciwe ds. edukacji okresla profil uczniow konczacych
obowiazkowy etap edukacji, wyznaczajac w ten sposob cele, a szkoly sa zobowigzane te cele
realizowac.

Na Litwie ksztalcenie odbywa sie w oparciu o plany zatwierdzone przez ministra
wlaSciwego ds. edukacji. Zgodnie z ustawa o zatwierdzaniu planéw nauczania dla szkot
podstawowych, gimnazjow i licebw na lata szkolne 2021-2022 i 2022-2023, szkoly musza
dodatkowo opracowaé¢ wlasne plany ksztalcenia i rozwoju. Niemniej jednak szkoly prywatne
maja mozliwo$¢ wdrazania autorskich programéw do edukacji przedszkolnej, podstawowej,
Sredniej w powigzaniu z programami ksztalcenia ogblnego.

W Chorwacgji, edukacja w placéwkach przedszkolnych i szkolnych odbywa sie w
oparciu o program wydany przez ministra wlasciwego ds. edukacji. Dla placowek szkolnych
uchwalane sa indywidualne programy nauczania, ktére wskazuja liczbe godzin nauczania
okreslonego przedmiotu. Zgodnie z przepisami ustawy o o$wiacie, w szkolach podstawowych
i gimnazjach mozliwe jest wdrozenie programu eksperymentalnego sprawdzajacego wartosé
nowych tresci edukacyjnych i/lub form i metod pracy i/lub nowego sprzetu dydaktycznego
jako programéw alternatywnych lub miedzynarodowych, po uprzednim uzyskaniu
pozytywnej opinii wlasciwego organu.

We Wloszech, jeszcze kilka lat temu, programy nauczania odnoszace sie do kazdego
przedmiotu byly formulowane przez ministerstwo wlasciwe ds. edukacji, a nauczyciele tylko
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byli wykonawcami ich tresci (cho¢ z zachowaniem autonomii nauczycielskiej). Programy te
zostaly zastgpione ,Krajowymi wytycznymi”, ktére sa narzedziami o bardziej elastycznym
charakterze - kazda szkola (poprzez tzw. plany oferty edukacyjnej) i poszczegdlni nauczyciele
staja sie glownymi aktorami projektu edukacyjnego, ktéry ma byé¢ realizowany w bardziej
interdyscyplinarnej perspektywie - celem nadrzednym procesu edukacji jest przekazanie nie
tylko wiedzy, ale i umiejetnosci.

W Estonii’s panstwowy standard edukacji podstawowej okresSla wprowadzona
rozporzadzeniem Rady Ministrow panstwowa podstawa programowa szkoly podstawowej.
Estonska podstawa programowa zawiera w cze$ci ogélnej, m.in.: opis podstawowych
wartosci, nadajacych kierunek edukacji podstawowej; programy, tresci nauczania w ramach
przedmiotdéw, zestawione wedlug blokow przedmiotowych programy tematéw przewodnich,
czyli zagadnien, ktore integruja nauczanie w ramach blokéw przedmiotowych, np. bloku
przyrodniczo-technologicznego, i ktdre realizowane s3 w formie projektu, pracy badawczej
czy projektu artystycznego (np. Technologia i innowacja); liste przedmiotoéw obowiazkowych i
fakultatywnych; liste przedmiotéw nauczanych na poszczegdlnych etapach edukacyjnych.
Ponadto zawiera opis szkolnego programu nauczania, podstawe jego sporzadzania i jego
strukture?e.

W Finlandii wszystkie szkoly realizujg krajowa podstawe programowg, ktéra zawiera
cele i tresci poszczegolnych przedmiotow. Krajowa podstawa programowa jest opracowywana
przez finska Narodowa Rade Edukacji. Placowki edukacyjne — najczesciej gminy jako lokalne
wladze o$wiatowe oraz same szkoly - opracowuja wlasne programy nauczania w ramach
krajowej podstawy programowe;j”.

Pod koniec 2014 r. Finska Narodowa Rada Edukacji'® ukonczyla prace nad nowym
krajowym programem nauczania podstawowego i przedszkolnego. Zgodnie z zalozeniami
reformy, podstawowymi celami nowej podstawy programowej jest: rozwijanie szkét jako
wspolnot edukacyjnych; ksztaltowanie rado$ci uczenia sie i naturalnej ciekawo$¢ ucznia;
dbanie o atmosfere wspoélpracy; promowanie postawy autonomii uczniow w nauce i zyciu
szkolnym.

Aby sprosta¢ wyzwaniom przyszlosci, szkoly w Finlandii majg skupi¢ sie na rozwoju
kompetencji interdyscyplinarnych, ktorych elementy powinny znalezé sie w nauce kazdego
przedmiotu. Sa nimi: nauka uczenia sie, kompetencje komunikacyjne (interakcja,
ekspresywno$é), kompetencje informatyczne, multialfabetyzacja i umiejetno$é interpretacji
zlozonych tekstow, innowacyjno$¢ i przedsiebiorczo$é, umiejetno$¢é organizowania wlasnej
pracy.

Zgodnie z nowym programem wszystkie szkoly musza zaplanowac¢ i zapewni¢ co
najmniej jeden okres nauki w roku szkolnym koncentrujacy sie na badaniu zjawisk lub
tematow, ktore sa szczegélnie interesujace dla uczniéw. Od uczniow wymaga sie, aby
uczestniczyli w procesie planowania projektow. Kiedy uczniowie moga aktywnie uczestniczyé¢
w planowaniu swojej pracy w szkole, a zwlaszcza wielodyscyplinarnych projektach
badawczych, nauka staje sie dla nich bardziej inspirujaca i znaczaca.

15 W ramach sieci ECPRD Estonia opisala wylacznie informacje dotyczace standardéow ksztalcenia nauczycieli,
dlatego informacje na temat podstawy programowej w Estonii opracowano na podstawie innego zrodla.

16 W, Grajkowski, B. Ostrowska, U. Poziomek, Raport: Podstawy programowe w zakresie przedmiotéw przyrod-
niczych w wybranych krajach.

17 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.

18 J, Fazlagi¢, System ksztalcenia nauczycieli w wybranych krajach europejskich.
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Fifiscy nauczyciele autonomicznie dobieraja metody pracy uwzgledniajace cele
okre§lone w programie nauczania. Podstawa programowa obejmuje ogoélne wytyczne
izalecenia dotyczace metod nauczania i materialow. Brak jednak wskazan konkretnych
metod czy materialow. Nauczyciel cieszy sie w Finlandii ogromnym zaufaniem i powazaniem
spolecznym — samodzielnie wybiera metody pracy odpowiednie dla r6znych grup wiekowych
i roznych sytuacji edukacyjnych.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w opracowaniu prof. Jana Fazlagicia pt.
System ksztalcenia nauczycieli w wybranych krajach europejskich, w Danii dyrekcja szkoly
moze dowolnie organizowa¢ prace szkoly w tym tygodniowe i dzienne plany zajeé¢
i wspolprace szkoly z r6znymi podmiotami zewnetrznymi oraz zatrudnia¢ nauczycieli, o ile
ksztalcenie w szkole odbywa sie zgodnie z okre§lonymi w programie nauczania ramami.

Zgodnie z wytycznymi ministerstwa wlasciwego ds. edukacji nauka w szkole
podstawowej ma w jak najwiekszym stopniu wzmacnia¢ indywidualny potencjal ucznia.
W tym celu wprowadzono zréznicowany proces nauczania, dostosowany do umiejetnosSci
i predyspozycji uczniow. Proces ten wymaga odej$cia od tradycyjnego modelu nauczania,
obecnego w szkole podstawowej i elastycznego podejécia nie tylko do kwestii organizacji
planu lekcji, ale i klasy. W zwiazku z tym, wiele szkol zdecydowalo sie zastosowac nauczanie
w tzw. Kklasach mieszanych, eksperymentujac z prowadzeniem zaje¢ w grupach o
zréznicowanym wieku, grupach sformowanych pod katem zainteresowan uczniow, potrzeb
edukacyjnych, czy ich motywacji®.

4.2. Przyklady elementow systemu ksztalcenia nauczycieli

W Estonii standardy kwalifikacji zawodowych zostaly opracowane we wspoélpracy z
Izba Zawodowa, nauczycielami, dyrektorami szkél, uczelniami, Ministerstwem Edukacji
i Badan Naukowych oraz innymi partnerami. Standardy zawodowe zostaly zatwierdzone
przez Rade Zawodowa Oswiaty i sa punktem wyj$cia do przygotowania programow nauczania
i ksztalcenia ustawicznego odpowiadajacego potrzebom rynku pracy=°.

W Danii>' w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia zawodowego to komitety sektorowe
zlozone z przedstawicieli organizacji dzialajacych na rynku pracy powigzanych z kierunkiem
ksztalcenia odgrywaja wazna role w definiowaniu i rozwoju kwalifikacji zawodowych
i okreslaja warunki ksztalcenia.

Szeroka gama dostepnych kursow i studidow podyplomowych dla nauczycieli
umozliwia kadrze nauczycielskiej rozwo6j kompetencji. Przyszlych nauczycieli zacheca sie do
rozwijania horyzontéw poprzez oferowanie mozliwosci odbycia szkolen z innych dziedzin niz
wykladany przedmiot. W przebiegu studiow studenci przygotowuja sie do nauczania co
najmniej dwoch przedmiotow, ale moga wybrac ich wiecej w zaleznoéci od swych wlasnych
zainteresowan i pasji. Studia nauczycielskie skupiaja sie nie tylko na teoretycznej wiedzy, jaka
przyszli nauczyciele beda przekazywa¢ uczniom szkét podstawowych, ale rowniez na
nauczaniu przez praktyke i doSwiadczenie.

19 J. Fazlagié, System ksztalcenia nauczycieli w wybranych krajach europejskich.
20 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.
21 J. Fazlagi¢, System ksztalcenia nauczycieli w wybranych krajach europejskich.
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Studenci ucza sie postugiwac sie narzedziami do przedstawiania wiedzy teoretycznej w
sposob budzacy zainteresowanie. Ucza sie jak stworzy¢ Srodowisko ksztalcenia otwarte na
zadawanie pytan i praktyczna weryfikacje wiedzy. Przyszli nauczyciele zdobywaja
umiejetnosci planowania, wdrazania, oceny i rozwoju nauczania, ktére rozwijaja u uczniow
gotowo$c i che¢ do zastanawiania sie, zadawania pytan, formulowania hipotez i prowadzenia
badan oraz wyciagania z nich wnioskow.

W ksztalceniu nauczycieli szk6l $rednich w Danii najwieksze znaczenie odgrywa
wlasna inicjatywa przyszlego nauczyciela wobec rozwijania swoich mozliwosci i cheé¢ pracy w
szkole $redniej. W przebiegu studiow nauczycielskich studenci ucza sie planowaé, wdrazacé i
opracowa¢ metody ksztalcenia, ktére rozwijaja wyobraznie, sa innowacyjne i przekazuja
umiejetnoS$ci w zakresie przedsiebiorczoSci oraz wzmacniaja che¢ do nauki i motywuja
uczniow do dzialania.

Studia podyplomowe uprawniajagce do wykonywania zawodu daja nauczycielom
zaplecze metodologiczne i odpowiednie narzedzia do przekazania swoich umiejetnosci
uczniom. Studenci zdobywaja kompetencje do prowadzania nauki w szkole wedlug intencji
nauczyciela i korzystania z wlasnego profesjonalnego osadu w zlozonych sytuacjach oraz
opracowania zaje¢ szkolnych ksztalcacych u uczniow innowacyjne i przedsiebiorcze podejscie
do rozwigzywania probleméw. Ponadto uczg sie planowac ksztalcenie, w tym wyznaczac cele
edukacyjne zaro6wno dla klasy jak i poszczegbdlnych uczniow. Przyszli nauczyciele zdobywaja
umiejetnoSci wlaczania w przebieg nauki przykladéow zastosowania wiedzy z danego
przedmiotu w spoleczenstwie, planowania i wdrazania nauczania przedmiotu na podstawie
interdyscyplinarnych zagadnien, ktore rozwijaja umiejetnos$ci poznawcze uczniow?2,

Studia przygotowawcze uprawniajace do pracy w szkole podstawowej maja na celu
przygotowanie do planowania i realizowania nauczania przedmiotu tak, aby uczniowie byli w
stanie zrozumie¢ przyczyny problemoéw i wyzwan w obszarach zwigzanych z tematyka
nauczania oraz mogli oméwi¢ mozliwe rozwigzania. Co wiecej, nauczyciele ucza sie, jak
ksztalci¢ umiejetno$ci analizowania i rozwigzywania probleméw poprzez zadania praktyczne,
w oparciu o wiedze merytoryczng zdobyta w ramach przedmiotu. Daje to mozliwo$é
opracowania zaje¢ szkolnych wyksztalcajacych u uczniéw innowacyjne i przedsiebiorcze
podejscie do rozwigzywania problemow.

Przyszli dunscy nauczyciele ucza sie, jak formowaé i rozwija¢ umiejetno$é
samodzielnej i badawczej pracy wérod ucznidéw, w tym przeprowadza¢ aktywno$ci i ¢wiczenia
majace na celu przygotowanie do wykonywania projektéw. W trakcie przygotowania do
zawodu przyszli nauczyciele ucza sie jak: realizowa¢ ksztalcenie skoncentrowane na wiedzy
naukowej (knowledge-focus) zapewniajace spdjnos¢ miedzy celami edukacyjnymi, zajeciami
dydaktycznymi i wynikami nauczania, krytycznie ocenia¢ zasoby cyfrowe i ich zastosowanie,
rozwijaé swoje umiejetnosSci jako nauczyciela poprzez refleksje nad wlasnym nauczaniem,
rozpoznawac braki i potrzeby w zakresie rozwoju wlasnych kompetencji, by¢ na biezaco
z badaniami w dziedzinie dydaktyki i §ledzi¢ nowe trendy, nowe materialy i nowa literature,
opracowywac, wdraza¢ i ocenia¢ dlugoterminowe programy nauczania uwzgledniajace
indywidualny rozw¢j ucznia i organizacje roku szkolnego, we wspoélpracy z innymi
nauczycielami oraz pozostalymi pracownikami szkokly=23.

22 Thidem.
23 Ibidem.
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5. Zagadnienia zwigzane z rynkiem pracy nauczycieli w
Unii Europejskiej oraz dane statystyczne

5.1. Uwarunkowania rynku pracy

Jak wynika z raportu Eurydice Nauczyciele w Europie: kariera, rozrdj zawodowy
i kondycja (Teachers in Europe: Careers, Development and Well-being) instytucje
nadzorujace o$wiate we wszystkich panstwach Unii Europejskiej odnotowuja problemy
kadrowe, ktére wywieraja wplyw na funkcjonowanie systeméw edukacji. Problemy dotycza
przede wszystkim niedoboréw kadr (zwigzanych z brakami nauczycieli konkretnych
przedmiotéw, brakami kadry nauczycielskiej w konkretnym rejonie kraju), zwigzanych ze
starzeniem sie populacji nauczycieli oraz wysokich wskaznikow odchodzenia z zawodu.
W kilku panstwach odnotowano odwrotng sytuacje, problemem jest nadmierna podaz
(w niektérych regionach i w odniesieniu do niektérych przedmiotéw). Kolejnym wyzwaniem,
jest male zainteresowanie studiami pedagogicznymi oraz wysoki poziom rezygnacji ze
studiow=4.

Zgodnie z danymi francuskiego ministerstwa edukacji, we Francji ponad 4 000 z
27 300 nowych miejsc pracy dla nauczycieli pozostaje nieobsadzonych. Aby zaradzié tej
kryzysowej sytuacji wladze francuskie zobowiazaly sie podwyzszy¢ place nauczycieli o okolo
10%, aby zapewni¢ minimalng pensje poczatkowa w wysokoSci 2000 euro miesiecznie.
Dodatkowo zatrudniono i przyspieszono szkolenie dla 3000 nauczycieli kontraktowych,
glownie pracownikow czasowych, ktorzy nie posiadaja pelnych kwalifikacji nauczycielskichzs.

W Niemczech natomiast zwigzki zawodowe szacuja, ze w kraju brakuje nawet
40 tys. nauczycieli. Sygnalizowano, iz z powodu brakéw kadrowych lekcje w kilku miastach w
szkolach podstawowych zostaly skrocone o godzine tygodniowo oraz zwiekszono liczbe
uczniow w klasach. Wloskie zwiazki zawodowe nauczycieli poinformowaly o 40 tys.
wakatow. Tymczasem wladze Austrii szacuja, ze w kraju brakuje okolo 1500 nauczycieli.
Nawet Finlandia, uznawana przez OECD jako jeden z najlepiej funkcjonujacych systemow
szkolnych na $wiecie, doswiadcza brakéow kadrowych. Zdaniem finskich zwigzkow
zawodowych powodem zaistnialej sytuacji sg niskie pensje i zte warunki pracy2°.

W Slowacji wedlug raportu przygotowanego dla Ministerstwa Edukacji, w 2022 r. w
szkolnictwie podstawowym i $rednim potrzebnych jest ponad 1300 nauczycieli. Liczba ta
wzro$nie do 8 600 nauczycieli, ktérych w stlowackim systemie edukacji bedzie brakowac¢ w
szkolach podstawowych i érednich w 2025 r. Nauczycieli jest za malo, szczegélnie w
dziedzinie matematyki, fizyki, chemii, informatyki i biologii. Jednym z glownych powodéw
takiej sytuacji jest wynagrodzenie, ktére nie jest konkurencyjne w stosunku do sektora
prywatnego, szczeg6lnie w regionie Bratyslawy i zachodniej czeéci Stowacji27.

24 European Commission/EACEA/Eurydice, 2021. Teachers in Europe: Careers, Development and Well-being.
Eurydice report. Luxembourg: Publications Office of the European Union.

25 Wanted: tens of thousands of teachers to staff Europe’s schools, Financial Times, 2.09.2022 .

26 Thidem.

27 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.
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Aby rozwigza¢ problem brakéw wérod kadry nauczycielskiej, panstwa UE od lat
stosuja zachety, aby przyciagnaé studentéw do zawodu nauczyciela. Na przyklad w
Czechach w 2015 r. minister wlasciwy ds. edukacji we wspélpracy ze zwigzkami
zawodowymi i wydzialami pedagogiki doprowadzil do zmiany Ustawy o pracownikach
edukacji, aby nie dopus$ci¢ do niedoboru nauczycieli. Ustawa zawiera szereg S$rodkéw
majacych na celu ulatwienie i otwarcie rekrutacji nauczycieli, poprzez angazowanie
specjalistow z innych dziedzin. Kolejnym priorytetem strategii polityki edukacyjnej Czech byt
wzrost $rodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia dla nauczycieli i pracownikow
pozadydaktycznych w sektorze edukacji w 2020 r.28

W Chorwacji natomiast, w roku akademickim 2022/2023 ministerstwo wlasciwe ds.
edukacji oglosilo nabér wnioskow o przyznanie stypendiow studentom studiéw
pedagogicznych, w tych o$rodkach gdzie wystepuje najwiekszy deficyt wykwalifikowanych
nauczycieli29.

Na Lotwie, w zwigzku z brakami kadrowymi planowany jest przeglad wynagrodzen
nauczycielis°.

Chociaz niedobér i nadpodaz wydajg sie by¢ sprzecznymi zjawiskami, to jednak
wspotwystepuja one w kilku krajach ze wzgledu na nier6wnomierny rozklad nauczycieli
poszczegblnych przedmiotow w réznych rejonach geograficznych. Taka sytuacja miala
miejsce w Niemczech, Grecji, Hiszpanii, Wloszech, na Litwie:s!

¢ w Niemczech wystepowal niedobdr nauczycieli na poziomie 27% (rok referencyjny
2013) we wschodnich krajach zwiazkowych. Ponadto wystepuje nadmierna podaz
nauczycieli przedmiotéw ogodlnoksztalcacych w szkolach $rednich drugiego stopnia
realizujacych $ciezke akademicka (Gymnasium) oraz niedobor nauczycieli
przedmiotéw zawodowych w Srednich szkotach zawodowych drugiego stopnia.

e w Grecji wystepuja braki w niektorych obszarach geograficznych, tj. w odleglych
regionach i na malych wyspach, a jednocze$nie mozna zaobserwowa¢ w skali calego
kraju ogo6lng nadpodaz nauczycieli z powodu ,zamrozenia” rekrutacji pracownikéow
dydaktycznych zatrudnianych na stale. Ze wzgledu na kryzys gospodarczy
ministerstwo ds. szkolnictwa nie zatrudnia nauczycieli na czas nieokreslony, lecz
zapeklia wakaty poprzez angazowanie pracownikdéw tymczasowychs2.

e we Wloszech wprowadzone polityki rozwiazaly problemy nadmiernej podazy
nauczycieli niektérych przedmiotow i w niektérych obszarach geograficznych.
Specjalny plan rekrutacji nauczycieli zostal zaimplementowany w roku szkolnym
2015/16 w celu rozwigzania dlugotrwalego problemu ,list oczekujacych” (graduatorie
ad esaurimento) wykwalifikowanych nauczycieli. Ponad 85 000 nauczycieli, ktérzy do
tej pory byli zatrudnieni na umowy krotkoterminowe zostalo zatrudnionych na stale.
W wyniku przyjecia dekretu o ksztalceniu nauczycieli w kwietniu 2017 r., przyszli

28 Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2018. Teaching Careers in Europe: Access, Progression and Support.
Eurydice Report. (Kariera zawodowa nauczycieli w Europie. Poczatki pracy zawodowej, awans i system wsparcia.
Raport Eurydice). Luksembourg: Urzad Oficjalnych Publikacji Wspolnot Europejskich.

29 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.

30 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.

31 Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2018. Teaching Careers in Europe: Access, Progression and Support.
Eurydice Report. (Kariera zawodowa nauczycieli w Europie. Poczatki pracy zawodowej, awans i system wsparcia.
Raport Eurydice). Luksembourg: Urzad Oficjalnych Publikacji Wspolnot Europejskich.

32 Ibidem.
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nauczyciele szkél Srednich posiadajacy tytul magistra i 24 punkty ECTS33 w obszarach
pedagogicznych zostali zobowigzani do przystapienia do otwartego konkursu,
a nastepnie mogli zapisa¢ sie na uniwersytecki kurs specjalizacyjny i wzig¢ udziat w
dwuletnich praktykach. Podczas praktyk, realizowali zadania w zakresie nauczania, w
tym zastepowali brakujacych nauczycieli, co pozwolilo na unikniecie tworzenia list
nauczycieli zatrudnianych na czas okreslony. Po uplywie trzech lat z pozytywna oceng
kursu i praktyk, zostang zatrudnieni na stale.

e na Litwie wystepuja pewne niedobory nauczycieli w obszarach wiejskich. Jednak
glownym wyzwaniem jest nadmierna podaz nauczycieli. W rezultacie nauczyciele
pracuja, ale czesto nie w pelnym wymiarze czasu pracy, a wiec za bardzo niska pensje,
co sprawia, ze zawdd jest malo atrakcyjny i demotywujacy dla mtodych pracownikow.

W kilku innych panstwach — na Cyprze, w Portugalii, w Slowenii - nie wystepuja
niedobory, ale gtownym wyzwaniem jest nadmierna podaz. Na przyklad: na Cyprze w 2016 r.
na 400 dostepnych etatow nauczycielskich (zatrudnienie na stale), bylo ok. 49 o000
kandydatéw, czyli stosunek wynosi 1:122,5. W Portugalii, w 2015 r. w ogdlnokrajowym
konkursie dla nauczycieli o jeden etat walczylo siedmiu kandydatow. W Slowenii natomiast,
zapotrzebowanie na nauczycieli spadlo w ostatnich latach ze wzgledu na zmniejszenie liczby
ludnoéci, kryzys gospodarczy i oszczednoéci. Srodkiem majacym na celu przeciwdziatanie
zbyt duzej liczbie nauczycieli oczekujacych na zatrudnienie byl projekt pt. ,Pierwsze
zatrudnienie w edukacji”, ktory mila wspiera¢ zatrudnienie mlodych nauczycieli lub
pedagogéw po raz pierwszy poszukujacych pracy. Fundusze przeznaczone na realizacje tej
inicjatywy w 2017 r. wynosily ok. 1,5 mln euro34.

Zgodnie z danymi Eurostatu spadek liczby absolwentéw kierunkow pedagogicznych w
roku 2020 zanotowano w Niemczech, Polsce, Danii, Bulgarii, Czechach, Grecji,
Slowacji, Chorwacji i Litwie3s. Kwestia zainteresowania studiami jest wyraznie
powiazana z atrakcyjnoSciga zawodu, w tym z perspektywami rozwoju kariery zawodowej i
wysoko$cia wynagrodzenia, poziomem stresu, prestizem itp. W trzech panstwach w Danii,
Holandii i Szwecji zanotowano wysoki wskaznik rezygnacji ze studiow prowadzacych do
uzyskania kwalifikacji nauczycielskichse.

5.2. Planowanie zatrudnienia

Zgodnie z raportem Eurydice Kariera zawodowa nauczycieli w Europie. Poczqtki
pracy zawodowej, awans 1 system wsparcia 2018 niemal wszystkie panstwa europejskie
prowadza og6lny monitoring rynku pracy i wiele z nich sprawdza, czy istnieje rownowaga
pomiedzy ,podaza a popytem” na rynku pracy dla nauczycieli, a informacje te przekazywane
sa osobom odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji na szczeblu ministerialnym.
Natomiast planowanie zatrudnienia nauczycieli w dluzszej perspektywie ma miejsce w
wiekszoéci krajow europejskich. Zadania te, zazwyczaj realizuja wladze na szczeblu

33 Europejski system transferu i akumulacji punktéw.

34 Ibidem.

35Dane Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDUC_UOE_GRADoO2__custom_3956455/
default/table?lang=en, dostep z dnia: 24. 11.2022T.

36 Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2018. Teaching Careers in Europe: Access, Progression and Support.
Eurydice Report. (Kariera zawodowa nauczycieli w Europie. Poczatki pracy zawodowej, awans i system wsparcia.
Raport Eurydice). Luksembourg: Urzad Oficjalnych Publikacji Wspolnot Europejskich.
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centralnym, natomiast we Wspdlnocie Flamandzkiej Belgii, Austrii, Szwecji, rowniez wladze
na szczeblu lokalnyms?.

W Bulgarii planowanie zatrudnienia nauczycieli odbywa sie w oparciu o informacje
statystyczne z wdrozonego Krajowego Elektronicznego Systemu Informacji o Edukacji
Przedszkolnej i Szkolnej (NEISPUO). W NEISPUO zbierane sa aktualne informacje o
wszystkich nauczycielach przedszkolnych i szkolnych: rok ukonczenia studidéw i specjalnosci,
data wejécia do systemu, ukonczone kursy kwalifikacyjne wraz z liczba godzin, przyznane
punkty kwalifikacyjne i dokument ukonczenia, wiek itp.38

W Czechach informacje na temat brakow kadrowych nie sg analizowane regularnie.
Badania dotyczace stanu i rozwoju edukacji prowadzone sg tylko w wyjatkowych sytuacjachs9.

W Niemczech to kraje zwigzkowe (landy), zbieraja dane w celu szacowania
zapotrzebowania na nauczycieli i w razie potrzeby wprowadzaja $rodki zaradcze. Stala
Konferencja Ministréw Edukacji i Kultury krajow zwiazkowych Republiki Federalnej Niemiec
(Kultusmi nisterkonferenz) na podstawie zebranych danych regularnie publikuje raport
dotyczacy szacowania ,,podazy i popytu” na stanowiska nauczycieli. Raport obejmuje biezace
prognozy zapotrzebowania na nauczycieli poszczegblnych przedmiotéw i szkél na najblizsze
lata oraz prognozowane liczby absolwentow przystepujacych do drugiego egzaminu
panstwowego.

Na Litwie, Ministerstwo Edukacji we wspolpracy z Centrum Badan i Monitorowania
Szkolnictwa Wyzszego (MOSTA) rozpoczelo realizacje projektu majacego na celu
przygotowanie metodologii prognostycznego planowania ksztalcenia pracownikow oswiaty
(gléwnie nauczycieli). Umozliwi to lepsze planowanie i finansowanie ksztalcenia nauczycieli.

Na Malcie, formalne planowanie perspektywiczne jeszcze nie istnieje, jednak
ministerstwo wlasciwe ds. edukacji wlasnie powolalo grupe robocza ds. zawodu nauczyciela.
Grupa ta ma na celu opracowanie planowania zatrudniania nauczycieli w szkolach
panstwowych.

Na Lotwie, choé¢ brak jest formalnego planowania, wladze o$wiatowe na szczeblu
centralnym przeprowadzily badanie we wspdlpracy z wladzami lokalnymi w celu okreélenia
przewidywanej liczby wolnych miejsc pracy w zawodzie nauczyciela w ciagu najblizszych
pieciu lat4°.

Na Wegrzech, gdzie nie jest realizowane oficjalne planowanie perspektywiczne, w
praktyce ministerstwo sprawujace nadzér nad o$wiata od dawna monitoruje i analizuje podaz
i popyt na etaty nauczycieli. Wykorzystywane dane pochodza z centralnych baz danych
i obejmuja liczbe studentdéw rozpoczynajacych realizacje programow ksztalcenia nauczycieli,
liczbe studentéow, ktorzy zrezygnowali z nauki i tych, ktorzy ukonczyli studia, oraz liczbe i
wiek aktywnych zawodowo nauczycieli, wskazniki dotyczace przechodzenia na emeryture
oraz wskazniki zmian demograficznych w populacji ucznidbw. Monitorowanie jest

37 W Belgii (we Wspdlnocie Flamandzkiej), na przyklad, miasto Antwerpia opracowato indywidualny plan, ktory
jest regularnie aktualizowany. W Austrii, poszczegdlne kraje zwigzkowe prowadza planowanie perspektywiczne w
odniesieniu do szkoét ( zrodlo: Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2018. Teaching Careers in Europe: Access,
Progression and Support).

38 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.

39 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.

40 Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2018. Teaching Careers in Europe: Access, Progression and Support.
Eurydice Report. (Kariera zawodowa nauczycieli w Europie. Poczatki pracy zawodowej, awans i system wsparcia.
Raport Eurydice). Luksembourg: Urzad Oficjalnych Publikacji Wspolnot Europejskich.
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przeprowadzane na poziomie ogoélnym, a takze w zakresie poszczegélnych przedmiotow,
a jego wyniki sa wykorzystywane przez zainteresowane strony+.

W Finlandii, prowadzona byla debata na temat mozliwego niedoboru nauczycieli,
ktéory mial przybieraé na sile, zwlaszcza ze nauczyciele urodzeni w okresie wyzu
demograficznego, ktorzy byli aktywni na rynku mieli beda przechodzi¢ na emeryture. Raport,
ktory zostal opublikowany w 2011 r. przedstawial szacunki dot. liczby nauczycieli, jakich
nalezalo zatrudni¢ do 2025 r. i liczby studentéow niezbednej do zaspokojenia tej potrzeby.
Obliczenia opierajg sie na danych statystycznych dotyczacych liczby ludnoSci, nauczycieli
i studentow kierunkéw przygotowujacych do zawodu nauczyciela, jak rowniez prognozach
dotyczacych poziomu zatrzymania nauczycieli w zawodzie, liczbie nauczycieli konczacych
studia i rozpoczynajacych prace w zawodzie. Szacunkowe dane obejmuja szkoly podstawowe,
Srednie pierwszego stopnia oraz ogo6lnoksztalcace i zawodowe $rednie drugiego stopnia42.

5.3 Statystyki43

5.3.1 Dane statystyczne dotyczace nauczycieli w szkolach podstawowych w
panstwach UE

Tabela 3. Dane dotyczace nauczycieli w szkolnictwie podstawowym w UE w 2020 r.44

Liczba nauczycieli (w tys.)

Liczba uczniow

na 1 nauczyciela Ogolem | Mezczyzni | Kobiety
EU (1) 13,6 1 870,0 269,0 1601,0
Belgia 12,5 75,4 12,9 62,5
Bulgaria 11,2 22,3 1,5 20,8
Czechy 18,0 31,6 1,8 29,8
Dania 12,1 44,8 14,1 30,6
Niemcy 14,9 256,8 32,3 224,4
Estonia 12,5 8,2 0,8 7,4
Irlandia (2) : 37,8 5,8 32,0
Grecja 8,4 75,0 20,3 55,3
Hiszpania 13,3 234,9 53,0 181,9
Francja (2) 18,5 248,1 40,2 207,9
41 Tbidem.
42 Tbidem.

43 W zwigzku z tym, iz odpowiedzi korespondentéw sieci ECPRD nie zawieraly szczegotowych danych dotyczacych
liczby nauczycieli na 10 tys. ucznidéw na poszczeg6lnych poziomach edukacji oraz liczby nowych nauczycieli na 10
tys. uczniéw co roku wchodzacych do zawodu przedstawiono dostepne dane statystyczne Eurostatu dotyczace
nauczycieli w Unii Europejskiej w roku 2020.

44 Dane Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/statisticsexplained/index.php?title=Primary_education

_ statistics#Number_of _teachers_and_pupil.E2.80.93teacher_ratios, dostep z dnia 24.11.2022 .
Number_of_teachers_and_pupil.E2.80.93teacher_ratios, dostep z dnia 24.11.2022 .
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Liczba nauczycieli (w tys.)
Liczba uczniow
na 1 nauczyciela Ogolem | Mezczyzni | Kobiety
Chorwacja 13,0 12,6 0,8 11,8
Wlochy 11,2 251,7 11,1 240,5
Cypr 12,3 5,1 0,5 4,6
Lotwa 12,1 10,5 0,8 9,6
Litwa 14,2 8,5 0,3 8,3
Luxemburg 8,9 5,0 1,2 3,8
Wegry 10,0 37,6 1,6 35,9
Malta 12,6 2,1 0,3 1,8
Holandia 16,3 101,7 12,8 88,9
Austria 12,2 32,2 2,6 29,6
Polska 10,2 135,4 17,5 117,9
Portugalia 12,1 51,1 9,6 41,5
Rumunia 19,2 47,4 4,2 43,2
Slowenia (3) 10,3 19,3 2,3 17,0
Slowacja 17,5 14,9 1,4 13,6
Finlandia 13,1 28,5 5,9 22,5
Szwecja 13,1 71,0 13,1 57,9

(1)Wylaczajac szkoly prywatne we Francji i Irlandii, wlgczajac gimnazja w Slowenii.
Wspblezynnik: wylaczajac Irlandie.
(2) Wylaczajac szkoly prywatne.

(3) Wlaczajgc gimnazja.

(:) brak danych.
Zrédlo: Eurostat

Zgodnie z danymi w tabeli 3, w 2020 r. w UE bylo 1,87 mln nauczycieli szkoét
podstawowych. Najwieksza liczbe nauczycieli szkolnictwa podstawowego w 2020 r. wérdd
panstw czlonkowskich UE odnotowano w Niemczech 256 000. Bylo to nieco wiecej niz we
Wloszech 251 700, Francji 248 000 i Hiszpanii 234 900.

W szkolnictwie podstawowym w UE wystepuje wyrazna przewaga nauczycieli plci
zenskiej nad meskg. W 2020 r. w szkolnictwie podstawowym pracowalo 269 000 nauczycieli
plci meskiej w poro6wnaniu z 1,6 mln nauczycieli plci zenskie;.
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Wykres 1. Wiek nauczycieli w szkolach podstawowych (%), 202045
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(1) Wylaczajac szkoly prywatne we Francji i Irlandii. Wlaczajac gimnazja w Slowenii.
(2) Wylaczajac szkoly prywatne.

(3) Wlaczajac szkoly prywatne.

(4) Dane szacunkowe.

Zrédio: Eurostat

Nalezy zauwazy¢, ze udzialy dla trzech grup wiekowych na wykresie 1 nie sumuja sie
do 100%, poniewaz wiek pewnej grupy nauczycieli - gldbwnie w Niemczech i we Wloszech - nie
jest znany.

Zgodnie z danymi przedstawionymi na wykresie 1, okolo jedna piata (19,3%) nauczycieli szkot
podstawowych w UE w 2020 r. miala mniej niz 35 lat. Najwieksza grupe wiekowa stanowili
nauczyciele w wieku 35 - 49 lat - ich udzial wynosil 43,0 %, a nastepnie nauczyciele starsi
(w wieku 50 lat lub starsi) - 36,6 %.

Odsetek starszych nauczycieli w szkolach podstawowych przekraczat 30% w 20 panstwach
czlonkowskich UE. Najwiekszy odsetek ,starszych” nauczycieli nauczania poczatkowego
odnotowano na Litwie i we Wloszech (oba te panstwa zglosily, ze wiekszo$¢ nauczycieli ma
50 lat lub wiecej).

Cztery panstwa czlonkowskie, w ktérych odsetek starszych nauczycieli wynosit ponizej 20 %,
to Irlandia, Luksemburg, Cypr i Malta. Na Malcie i w Luksemburgu odnotowano szczegoélnie
wysoki odsetek mlodszych nauczycieli szkél podstawowych, ponad dwukrotnie wyzszy niz
Srednia UE.

45 Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Primary_education_ statistics,
dostep z dnia 24.11.2022 1.
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5.3.2 Statystyki dotyczace nauczycieli w gimnazjach, szkolach $rednich i
szkolach policealnych w panstwach UE

Tabela 4. Liczba nauczycieli w gimnazjach, szkolach srednich II stopnia oraz szkolach
policealnych (w tys.)4¢

Gimnazja Licea i technika Szkoly policealne
Ogolem | Mezczyzni | Kobiety | Ogélem | Mezczyzni | Kobiety | Ogolem | Mezczyzni | Kobiety
EU (") 1745,3 549,2 1196,1 | 1576,9 607,6 969,3
Belgia 51,1 17,3 33,8 83,6 31,8 51,7 4,9 2,6 2,3
Bulgaria 18,2 3,6 14,6 222 5,1 17,1 0,2 0,1 0,1
Czechy 35,1 7,8 27,3 35,7 14,6 21,1 0,2 0,1 0,1
Dania 27,4 10,4 17,0 25,3 12,6 12,7 - - -
Niemcy 421,1 141,4 279,8 175,0 75,5 99,4 73,0 30,0 43,0
Estonia (2) 4,8 0,9 4,0 4,2 1,2 2,9
Irlandia (3) : : : 29,1 9,1 20,0
Grecja 42,7 13,7 29,0 37,6 16,5 21,1 10,7 4,7 6,0
Hiszpania 148,7 57,5 91,1 162,0 70,8 91,3 - - -
Francja (4) 242,1 96,3 145,8 212,4 85,1 127,3 1,0 0,6 0,4
Chot-;\)zacja 25,1 6,6 18,5 28,0 9,1 18,9 - - -
Wlochy (6) 175,4 40,4 135,0 295,7 107,5 188,2
Cypr 3,5 1,0 2,6 3,7 1,4 2.3 - - -
Lotwa 7,1 1,1 6,0 6,0 1,2 4,8 0,2 0,1 0,1
Litwa 20,8 3,7 17,2 7,1 1,5 5,6 1,4 0,5 0,9
Luxe(r;l)burg 2,6 1,0 1,6 6,2 2,7 3,5 0,1 0,1 0,0
Wegry 37,7 9,0 28,7 39,2 14,3 24,9 7,3 2,8 4,5
Malta 2,0 0,6 1,4 2,6 1,1 1,5 0,0 0,0 0,0
Holandia 57,6 26,1 31,5 57,9 25,8 32,2 - - -
Austria 43,8 12,2 31,7 30,1 13,3 16,8 1,0 0,3 0,7
Polska 186,4 45,1 141,4 136,5 46,8 89,6 8,1 2,3 5,8
Port(l;g);alia 40,9 11,5 20,4 42,1 13,1 29,0
Rumunia 68,3 18,1 50,2 55,0 15,5 39,5 1,9 0,4 1,4
Slowenia : : : 6,3 2,1 4,2 - - -
Slowacja 23,7 5,5 18,2 16,2 4,7 11,5 0,8 0,3 0,5
Finlandia 21,8 5,7 16,1 18,9 7,5 11,4 1,3 0,6 0,7

46 Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Primary education statistics,
dostep z dnia 24.11.2022r.
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Gimnazja Licea i technika Szkoly policealne

Ogolem | Mezczyzni | Kobiety | Ogélem | Mezczyzni | Kobiety | Ogolem | Mezczyzni

Kobiety

Szwecja 37,3 12,9 24,4 38,3 17,6 20,7 0,9 0,5

0,4

(1) Gimnazja: z wylaczeniem ksztalcenia zawodowego w Estonii; z wylaczeniem Irlandii i Stowenii; z wylaczeniem
prywatnych szkél w Luksemburgu.

Szkolnictwo érednie II stopnia: w tym branzowe szkoly I stopnia w Estonii; w tym $rednie szkoly I stopnia w
Irlandii; w tym $rednie prywatne szkoly I stopnia w Luksemburgu; w tym policealne szkoly w Estonii; w tym
zawodowe policealne szkoly we Wloszech i Portugalii.

Szkoly policealne: z wylaczeniem Estonii, Irlandii, Wloch i Portugalii. Wylgczajgc szkoly prywatne we Francji.

(2) Gimnazja: wylaczajac szkoly zawodowe. Szkoly $rednie: wlaczajac szkoly branzowe I stopnia i wszystkie szkoly
policealne.

(3) Szkoly érednie: wlaczajac gimnazja.

(4) Wylaczajac szkoly prywatne.

(5) Szkoly $rednie (licea i technika): zawiera pewne podwéjne naliczenia.

(6) Szkoly $rednie (licea i technika): wlaczajac policealne szkoly o kierunkach zawodowych.

(7) Gimnazja: z wylaczeniem szkét prywatnych. Szkoly $rednie: wlaczajac prywatne gimnazja .

(:) Brak danych.

(-) Nie funkcjonuje.

Zrédlo: Eurostat

Analiza danych zawartych w tabeli 2 pozwala nam zauwazy¢, iz w 2020 r. w panstwach UE:

e odnotowano 1,75 mln nauczycieli gimnazjéw i nieco mniejsza liczbe - 1,58 mln -
nauczycieli szkol $rednich. Wéréd nauczycieli na tych poziomach ksztalcenia
wystepowala duza nierbwnowaga plci, cho¢ mniejsza niz duze ro6znice
zaobserwowane w przypadku nauczycieli szkol podstawowych;

e wgimnazjach w 2020 r. mezczyzni stanowili 31,5% wszystkich nauczycieli w UE, a
kobiety zawsze stanowily wiekszo$¢;

e mezczyzni stanowili 38,5% nauczycieli szk6l $rednich (o 7,1 punktu procentowego
wiecej niz ich udzial w gimnazjach). Ponownie kobiety stanowily wiekszos¢ we
wszystkich panstwach czlonkowskich UE;

e odsetek nauczycieli ptci meskiej w szkotach $rednich II stopnia (liceach i technikach)
byl najnizszy na Lotwie (19,6%) i Litwie (21,6%);

e odsetek nauczycieli plci meskiej przekraczal 40,0% w 11 panstwach czlonkowskich i
byl najwyzszy w Szwecji (46,0%) i Danii (49,7%).

Tabela 5. Wskaznik $redniej liczby uczniow przypadajacej na jednego nauczyciela w
gimnazjach, szkolach $rednich oraz w szkolach policealnych w panstwach UE w
2020 r.47

Gimnazja Szkoly srednie Szkoly policealne

UE (1) 11,8 11,2

47 Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Secondary education statistics,
dostep z dnia 24.11.2022 1.
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Gimnazja Szkoly srednie Szkoly policealne
Belgia 8,8 9,3 15,1
Bulgaria 10,8 12,1 3,1
Czechy 12,6 10,3 15,0
Dania 11,0 12,4 -
Niemcy 12,8 12,2 13,1
Estonia (2) 10,0 15,4
Grecja 8,0 9,2
Hiszpania 11,5 10,4 -
Francja (3) 14,6 11,5
Chorwacja (4) 8,2 8,0 -
Wiochy () 10,8 10,1
Cypr 9,4 8,5 -
Lotwa 9,4 11,5 25,1
Litwa 10,0 9,2 9,4
Luksemburg (6) 9,7 4,7 9,0
Wegry 11,4 11,5 7,8
Malta 6,8 7,0 10,2
Holandia 15,9 17,5 -
Austria 8,6 9,9 11,9
Polska 10,8 11,5 33,9
Portugalia (5) 8,8 8,9
Rumunia 11,4 13,5 58,9
Slowenia : 13,6 -
Slowacja 12,8 13,4 13,1
Finlandia 8,6 17,3 19,4
Szwecja 11,3 13,1 10,0

(1) Gimnazja: z wylaczeniem Irlandii i Stowenii; z wylaczeniem szkél branzowych w Estonii; z wylaczeniem
prywatnych szkét we Francji i Luksemburgu. Szkolnictwo $rednie (licea i technika): z wylaczeniem Irlandii; z
uwzglednieniem szk6l branzowych na poziomie I stopnia oraz szkdl policealnych w Estonii; z wylaczeniem
prywatnych szk6él we Francji; obejmuje pewne podwoéjne liczenie nauczycieli w przypadku Chorwacji; z
uwzglednieniem policealnego szkolnictwa we Wloszech i Portugalii; z uwzglednieniem prywatnych gimnazjow w
Luksemburgu.

(2) Gimnazja: z wylaczeniem szkdl branzowych. Szkolnictwo $rednie: w tym szkoly branzowe I stopnia i szkoly
policealne.

(3) Z wylaczeniem szkot prywatnych.

(4) Szkolnictwo $rednie: obejmuje pewne podwojne liczenie nauczycieli.

(%) Szkolnictwo Srednie: w tym zawodowe szkolnictwo.

(6) Gimnazja: z wylaczeniem szkol prywatnych. Szkolnictwo $rednie: w tym prywatne gimnazja.
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Informacje na temat wskaznikéw $redniej liczby uczniéw przypadajacej na jednego nauczyciela w szkolnictwie
policealnym s3 dostepne dla 15 panstw czlonkowskich UE, dane szeSciu panstw nie sa dostepne (:), a w

pozostalych sze$ciu szkolnictwo policealne nie funkcjonuje (-).
Zrédlo: Eurostat

Zgodnie z danymi przedstawionymi w tabeli 5, stosunek liczby ucznidéw do liczby
nauczycieli w gimnazjach i szkolach érednich byl podobny do obserwowanego w szkolnictwie
podstawowym. W 2020 r. wskaznik liczby uczniow przypadajacych na jednego nauczyciela w
gimnazjach w UE wynosit 11,8 uczniéw na jednego nauczyciela, a w szkolach $rednich -
11,2 uczniow na jednego nauczyciela.

W ramach szkolnictwa policealnego wiekszos¢ panstw czlonkowskich UE zglosila w
2020 r. wspoélezynniki w przedziale od 7,8 do 15,1 ucznibw na jednego nauczyciela.
SzczegoOlnie niski wskaznik odnotowala Bulgaria (3,1 ucznia na nauczyciela). Wyzsze
wskazniki odnotowano na Lotwie (25,1 uczniéw na nauczyciela), w Polsce (33,9 uczniow na
nauczyciela) i przede wszystkim w Rumunii (58,9 uczniéw na nauczyciela).

Wykres 2. Wskaznik $redniej liczby uczniéow przypadajacej na jednego nauczyciela w
szkolnictwie branzowym48
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Dane dotyczgce Irlandii, Portugalii oraz Szwecji sg niedostepne.
(1) Wylaczajac Irlandie, Portugalie oraz Szwecje.
(2) Wlaczajac szkoly branzowe I stopnia and i policealne szkoly zawodowe.

(3) Dane nie sa kompletne.

(4) Wlaczajac policealne szkoly zawodowe.

(5) Wlaczajac szkoly branzowe I stopnia. Dane nie s3 kompletne.
(6) Dane sa niedoszacowane, zawieraja pewne podwdjne naliczenia.

Zrédlo: Eurostat.

Zgodnie z danymi przedstawionymi na wykresie 2, stosunek liczby uczniow do liczby
nauczycieli w szkolnictwie zawodowym na poziomie ponadgimnazjalnym w UE wynosil w
2020 r. $rednio 10,5 ucznia na jednego nauczyciela. Najnizszy pomiar odnotowano na Cyprze

48 Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Secondary_education_ statistics ,
dostep z dnia 24.22.2022 .
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- 6,7 uczniéw na nauczyciela a najwyzszy - 18,9 ucznidéw na nauczyciela na Lotwie i 19,3
uczniéw na nauczyciela w Finlandii. W Polsce natomiast wskaznik ten wynidst 11,1.

6. Regulacja plac nauczycieli

W sprawozdaniu Eurydice4 dotyczacym wynagrodzen nauczycieli w 2020/2021
podkreslono, ze istnieja istotne roznice w wynagrodzeniach nauczycieli miedzy panstwami
Europy Wschodniej a reszta Europy. Wynagrodzenia w Czechach, Estonii, Lotwie, Litwie,
Wegrzech, Polsce, Rumunii, Slowacji, naleza do najnizszych. Natomiast w Danii, Niemczech,
Irlandii, Holandii, Austrii, Finlandii §rednie roczne rzeczywiste wynagrodzenia brutto naleza
do najwyzszychse.

Tabela 6. Czynniki odpowiadajace za zmiany w wynagrodzeniach nauczycieli w latach
2019/2020 i 2020/2021 w poszczegolnych panstwach UEs5!

Reforma .
systemu Dostosowanlf: o
aeradzania wynagrodzen | Porozumienia
y (z n%iany W do kosztow zbiorowe
legislacji) zycia
Belgia Wspdlnota X
Francuska
Belgia Wspdlnota X
Flamandzka
Bulgaria X
Czechy X
Dania X X
Niemcy X
Estonia X
Irlandia X
Grecja X
Hiszpania X
Francja X
Chorwacja X X X
Wilochy X
Cypr X
Lotwa X

49 European Commission/EACEA/Eurydice, 2022. Teachers' and school heads' salaries and allowances in Eu-
rope — 2020/2021. Eurydice Facts and Figures. Luxembourg: Publications Office of the European Union.

50 Tbidem.

51 European Commission/EACEA/Eurydice, 2022. Teachers' and school heads' salaries and allowances in
Europe — 2020/2021. Eurydice Facts and Figures oraz analiza odpowiedzi ECPRD.
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Reforma .
svstemu Dostosowanl’e o
3’ radzania wynagrodzen | Porozumienia
3 (z n%iany W do kosztow zbiorowe
legislacji) zycia
Litwa X
Luksemburg X
Wegry X
Malta X
Holandia X
Austria X X
Portugalia X
Rumunia X
Stowenia X
Slowacja X
Finlandia X X
Szwecja X

Zrbdlo: Opracowano na podstawie danych Eurydice i informacji przekazanych przez korespondentow
ECPRD.

W 14 panstwach UE ( Bulgaria, Czechy, Estonia, Niemcy, Grecja, Francja, Chorwacja, Litwia,
Wegry, Austria, Lotwa, Slowacja, Szwecja, Rumunia) zmiany wynagrodzenia nauczycieli
wynikaly w ostatnich latach z podjetych reform systemu edukacji lub samego systemu
wynagradzania nauczycieli, np.:

e w Bulgarii zmieniono stawki wynagrodzenia w nastepstwie reformy rzadowej na lata
2017-2021 wdrazajacej stopniowe zwiekszanie wynagrodzenia dla pedagogow.
Minimalne ustawowe wynagrodzenie zostalo zwiekszone o 16% w roku szkolnym
2020/2021 oraz o 17% w roku poprzednim. Wzrost wynagrodzenia dotyczyt
nauczycieli na wszystkich poziomach ksztalcenias?;

e w Grecji wynagrodzenie nauczycieli reguluja artykuly 7-36 ustawy
4354/2015 (Dziennik Ustaw nr 176/16-12-2015) dotyczacej wynagrodzen urzednikow
panstwowych. Zgodnie z artykulami 13-16 i 19 tej ustawy, wynagrodzenie nauczyciela
sklada sie z wynagrodzenia zasadniczego, dodatkow oraz wynagrodzenie za godziny
ponadwymiarowess;

e w Czechach wysoko$¢ plac nauczycieli reguluje rozporzadzenie Rady Ministrow
(Nr. 341/2017) w roku szkolnym 2020/2021 wdrozono reforme systemu wynagrodzen
nauczycieli i zwiekszono pule srodkow na wynagrodzenia o 9%. We wczeSniejszym
roku szkolnym 2019/2020 wynagrodzenia nauczycieli wzrosty o 8-13%54;

52 European Commission/EACEA/Eurydice, 2022. Teachers' and school heads' salaries and allowances in Eu-
rope — 2020/2021. Eurydice Facts and Figures. Luxembourg: Publications Office of the European Union.

53 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.

54 European Commission/EACEA/Eurydice, 2022. Teachers' and school heads' salaries and allowances in Eu-
rope — 2020/2021. Eurydice Facts and Figures. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
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¢ w Chorwacji wynagrodzenia nauczycieli w szkolach podstawowych, szkolach

$rednich s3 regulowane jednocze$nie przez ustawe o wynagrodzeniach w stuzbie
publicznej (Dz. U. nr 27/01 i 39/09), ustawa o podstawie wynagrodzenia (Dz. U. nr
39/09 i 124/09), rozporzadzenie w sprawie nazw stanowisk i wspoéltczynnikéw
zlozono$ci stanowisk w shuzbie publicznej (Dziennik Ustaw, nr 99/22) oraz
podstawowy uklad zbiorowy dla urzednikéw i pracownikow shuzby cywilnej w stuzbie
publicznej (Dziennik Ustaw 56/22), a takze branzowe uklady zbiorowe. Wspélczynnik
shuzacy do ustalania wynagrodzenia jest okreslony w specjalnym rozporzadzeniuss.
Od czerwca 2020 r. stopniowo wzrasta wspolezynnik produktywnosci, ktory wplywa
na kwote wynagrodzenia nauczycieli i dyrektoréow szkol o 3% w grudniu 2019 1., 1% w
czerwcu 2020 1. i 2% od stycznia 2021 r. Ponadto nastapil wzrost wynagrodzen
nauczycieli o 4% (2020/2021) w wyniku krajowej waloryzacji wynagrodzen
zasadniczych dla wszystkich pracownikéw stuzb publicznych;

o we Wloszechs® w 2020 r. wynagrodzenia pozostaly na niezmienionym poziomie.
Jednak w efekcie wprowadzonego dekretu z moca ustawy w sprawie pilnych §rodkow
majacych na celu zmniejszenie obcigzen podatkowych, zmniejszono koszty pracy
(podatki bezposrednie/posrednie i skladki na ubezpieczenie spoleczne), co
doprowadzilo do poéredniego wzrostu wynagrodzen;

e na Litwie wynagrodzenia nauczycieli w szkotach podstawowych, gimnazjach i liceach
wzrosly o 8% (2-5% w latach 2019/2020) oraz wynagrodzenia dyrektoréw szkét o
18%. Zréwnano wynagrodzenia wychowawcow przedszkolnych i szkét pozostalych
szczebli podnoszac wynagrodzenia wychowawcow przedszkolnych o 40 - 45% w 2021
r. (8% w latach 2019/2020);

e na Wegrzech rozporzadzeniem rzadu, obowigzujacym od lipca 2020 r.,
wprowadzono dodatek motywacyjny (10% wynagrodzenia podstawowego) dla
wszystkich  nauczycieli 1 dyrektorow szkél. Wynagrodzenia nauczycieli
rozpoczynajacych prace w gimnazjach i liceach zostaly dostosowane do placy
minimalnej;

e na Slowacji rzad podniost érednie wynagrodzenie dla nauczycieli o0 10% w styczniu

2019 r., wrze$niu 2019 . i styczniu 2020 r.
Wysoko$§¢ wynagrodzen nauczycieli reguluje ustawa Dz. U. nr 553/2003 o
wynagrodzeniu pracownikow za wykonywanie pracy w interesie publicznym.
Szczegdly dotyczace wpisania nauczyciela do konkretnej taryfy i poziomu okresla
ustawa Dz. U. nr 138/2019. Tabela wynagrodzen jest aktualizowana decyzja rzadu
Republiki Slowackiej, zazwyczaj po uzgodnieniu z odpowiednimi zwigzkami
zawodowymi. Nauczyciele moga réwniez otrzymac¢ dodatkowe wynagrodzenie za
podnoszenie kwalifikacji zawodowych poprzez udzial w szkoleniach, specjalny
dodatek dla nauczycieli rozpoczynajacych prace oraz za prace z dzieCmi z
niepelnosprawnoscia lub z ,trudng mlodzieza”, za dodatkowe zajecia lub sukcesy
ucznioéwsz;

e w Szwecji dla zwiekszenia atrakcyjno§é zawodu nauczyciela rzad przyjal nowy
system wynagradzania dla awansujacych nauczycieli;

e w Estonii zgodnie z § 76 ust. 2 ustawy o szkolach podstawowych i szkolach Srednich
IT stopnia, rzad Republiki ustala minimalne wynagrodzenie nauczycieli w drodze

55 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.

56 Nalezy wyjasni¢, iz pensje wloskich nauczycieli regulowane sa przez uklady zbiorowe. Ostatni trzyletni kontrakt
zostal podpisany w 2021 r. (na podstawie informacji dostarczonych przez wloskiego korespondenta ECPRD).

57 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.
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rozporzadzenia. Na podstawie obecnie obowiazujacego rozporzadzenia minimalne
wynagrodzenie nauczyciela szkoly podstawowej i szkoly $redniej II stopnia wynosi
1412 euro miesiecznie w przypadku zatrudnienia w pelnym wymiarze czasu pracy.
Ustawa (§ 77) ustanawia rowniez dodatek dla poczatkujacych nauczycieliss.

We Flamandzkiej Wspolnocie Belgii, w Danii, Chorwacji, Holandii, Slowenii, Finlandii i na
Malcie zasady wynagradzania nauczycieli i dyrektorow szkét okreélaja uklady zbiorowe.
Przykladowo:

we Wspodlnocie Flamandzkiej Belgii aktualizacja ukladu zbiorowego
przewidywala wzrost wynagrodzen o 0,8% oraz nowy stopien wynagrodzenia dla
nauczycieli ze stazem powyzej 36 lat. Ponadto, w roku 2020 dokonano rewaloryzacji
wynagrodzen w wysokosci 2%;

na Malecie wynagrodzenia pracownikow sektora publicznego podlegaja corocznej
podwyzce zgodnie z postanowieniami ukladu zbiorowego dla pracownikow w stuzbie
publicznej zawartego na lata 2017-2024 oraz zgodnie z porozumieniem sektorowym z
2017 r., ktore obowigzuje do 2022 r. W latach 2020-2021, wynagrodzenia nauczycieli
wzrosly 0 1,3%, a dla dyrektorow szkot o 3,3%;

w Slowenii uklad zbiorowy dla sektora publicznego wprowadzil w grudniu 2018 r.
reforme, skutkujaca trzystopniowym podniesieniem skali wynagrodzen dla
nauczycieli przedszkolnych oraz nauczycieli w szkolnictwie podstawowym i Srednim
na 65-stopniowej skali wynagrodzen. Zaréwno w styczniu, jak i w listopadzie 2019 r.
minimalne i maksymalne grupy zaszeregowania zostaly podniesione o jeden poziom.
We wrze$niu 2020 r. 0 jeden poziom zostaly podwyzszone stopnie maksymalnes9;

w Finlandii co do zasady wynagrodzenia regulowane sa poprzez uklady zbiorowe.
Uklad zbiorowy jest ogélnym porozumieniem dotyczacym warunkoéw zatrudnienia,
ktore jest zawierane na czas okreSlony pomiedzy zwigzkami zawodowymi a jednym
lub kilkoma pracodawcami w kazdym sektorze dziatalno$ci gospodarczej lub branzy w
tym w szkolnictwie. Wiekszo$¢ ukladéw zbiorowych w Finlandii jest ogblnie wigzaca
dla danego sektora lub branzy. Oznacza to, ze pracodawca musi przestrzegac
minimalnych standardéw zatrudnienia, ktére sa zagwarantowane w umowie
zbiorowej, nawet jedli nie nalezy on do organizacji, ktéra zawarla umowe i jezeli
pracownik nie jest czlonkiem zwigzku zawodowego.

Ostatnie podwyzki dla nauczycieli w Finlandii zostaly wprowadzone w latach
2020/2021°°,

Dostosowanie wynagrodzen do kosztéw utrzymania (waloryzacja wynagrodzen) jest

sposobem na zapewnienie, ze nauczyciele i dyrektorzy szkol nie straca sily nabywczej z
powodu corocznej inflacji. We Francuskiej i Flamandzkiej Wspolnocie Belgijskiej,
Danii, Irlandii, Hiszpanii, Chorwacji, Cyprze, Litwie, Luxemburgu, Austrii,
Portugalii, Finlandii - waloryzacja skutkowala wzrostem wynagrodzen wynoszacym od
0,02% do 6%°.

58 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.

59 European Commission/EACEA/Eurydice, 2022. Teachers' and school heads' salaries and allowances in Eu-
rope — 2020/2021. Eurydice Facts and Figures. Luxembourg: Publications Office of the European Union.

60 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.

61 European Commission/EACEA/Eurydice, 2022. Teachers' and school heads' salaries and allowances in Eu-
rope — 2020/2021. Eurydice Facts and Figures. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
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7. System awansu nauczycieli

W panstwach UE funkcjonuja dwa modele kariery zawodowej nauczycieli. Pierwszy z
nich, zwany wielopoziomowym oraz drugi, zwany jednopoziomowg strukturg kariery ktory,
nie ma formalnych szczebli kariery, a awans zawodowy polega na gradacji place=.

Pierwszy model umozliwia nauczycielom zmiane zakresu obowiazkow w zaleznosci od
osiggnietego szczebla awansu. W wielopoziomowej strukturze awans wiaze sie rowniez z
wyzszym wynagrodzeniem, a o awansie decyduja rézne kryteria (w réznej konfiguracji), tj.
pozytywny wynik oceny pracy nauczyciela, dlugo$¢ stazu pracy, posiadanie okreSlonych
kompetencji, udzial w programach doskonalenia zawodowego, dzialalno$¢ badawcza oraz
prowadzenie lub opracowywanie kurséw doskonalenia zawodowego nauczycieli i inne.

W jednopoziomowej strukturze kariery wzrost pensji jest uzalezniony najczesciej od
dlugosci stazu pracy oraz sukceséw dydaktycznych, np.:

e w Hiszpanii na wzrost wynagrodzenia wplywa przyjecie funkcji wychowawcy klasy,
szczegOlne zashugi na rzecz rozwoju placéwki, wprowadzenie innowacyjnych metod
dydaktycznych oraz prowadzenie zaje¢ lekcyjnych w jezyku obcym?®s;

e w Portugalii funkcjonuje 10 stopniowa skala wynagrodzen. Uzyskanie wyzszego
wynagrodzenia uzaleznione jest od dlugoSci stazu pracy (wzrost wynagrodzenia
mozliwy jest po uplywie 4-letniego stazu pracy);

¢ w Czechach wysoko$¢ wynagrodzenia nauczycieli uzalezniona jest od dlugos$ci stazu
pracy jak i poziomu wyksztalcenia i stopnia trudnos$ci prowadzonych zajec®4.

Tabela 7. Struktura kariery i kryteria awansu ich wplyw na wynagrodzenie
nauczycieli w szkolnictwie podstawowym i Srednim

Pafistwo Model kariery Kryterl.a awansu zawodowego i
zarobki
Belgia (Wspdlnota
Francuska, . .
Niemieckojezyczna Jednopoziomowy model kariery )
1 Flamandzka)
W Bulgarii kryteriami awansu sa:
) . ) pozytywny wynik oceny oraz
Wielopoziomowy model kariery: posiadanie okre$lonych kompetencji.
‘ 1. Nauczyciel; W Bulgarii 'porozgmier.lie zbiorowe
Bulgaria - ws. edukacji publicznej z 2016 .
2. Starszy nauczyciel; okreéla podstawowe wynagrodzenie
3. Gléwny nauczyciel. miesieczne na kazdym stanowisku:
660 BNG na stanowisku
nauczyciela, 688 BGN na

62 Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2018. Teaching Careers in Europe: Access, Progression and Support.
Eurydice Report. (Kariera zawodowa nauczycieli w Europie. Poczatki pracy zawodowej, awans i system wsparcia.
Raport Eurydice). Luksembourg: Urzad Oficjalnych Publikacji Wspo6lnot Europejskich.

63 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.

64 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.
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Kryteria awansu zawodowego i

Panstwo Model kariery zarobki
stanowisku starszego nauczyciela i
726 BGN na stanowisku gléwnego
nauczyciela.
Czechy Jednopoziomowy model kariery )
Dania Jednopoziomowy model kariery )
Kryterium awansu jest pozytywny
. . wynik oceny. Wielopoziomowa
Model w1elop.021'omo'wy QOtyczy struktura kariery dotyczy tylko
tylko‘ nauc.zyc1e11 pos1ad'f13 acych nauczycieli posiadajacych
kwa.hﬁk.aqe do nauczania na kwalifikacje do nauczania na
Nieme poziomie ISCED 3: poziomie ISCED 3. Nauczyciele
Y 1. Nauczyciel; zazwyczaj rozpoczynajg kariere w
2. Starszy nauczyciel; grupie zaszeregowania A12,
3. Zastepca dyrektora ds. nastepnie awan§ujq do grupy A13 -
dydaktycznych . starszy naucz¥c1e1, a kolejna grupa
zaszeregowania to A14 - zastepca
dyrektora ds. dydaktycznych.
Wielopoziomowy model kariery:
. 1. Nauczyciel; Kryte’:rium awansu jest pf)siadanie
Estonia ol okreslonych kompetencji. Brak
2. Starszy nauczyciel; wpt na agrodzenie.
3. Nauczyciel — Mistrz.
Grecja Jednopoziomowy model kariery )
Hiszpania Jednopoziomowy model kariery )
We Francji kryteriami awansu sa:
pozytywny wynik oceny, dlugo$é
stazu pracy, posiadanie okre§lonych
) ) . kompetencji oraz udzial w
Wlelopozu?mowy model kariery: doskonaleniu zawodowym. Wraz z
1. Nauczyciel; awansem zawodowym nauczyciele
2a. Nauczyciel szkolacy otrzymuja rézne dodatki i podwyzke
Francia nauczycieli (ISCED 1)/(ISCED 2- wynagrodzenia. Na poziomie ISCED
L 3); lub 1, roczny dodatek wynosi 1,250 EUR
2b. Doradca dydaktyczny (ISCED dla nauczycieli szkolacych
1)/(ISCED 2-3) nauczycieli i 1,000 EUR dla
doradcow dydaktycznych. Na
2¢. Koordynator.
€. Roordynator poziomie ISCED 2-3, roczny dodatek
wynosi 834 EUR dla nauczycieli
szkolacych nauczycieli i 1,250 EUR
dla doradecow dydaktycznych.
WleloPOZK_’mOW}" model kariery: W Chorwacji kryteriami awansu sa:
1. Nauczyciel stazysta (ISCED 1) pozytywny wynik oceny, dlugosé
/profesor (ISCED 2-3); stazu pracy, posiadanie okreslonych
Chorwacja 2. Nauczyciel (ISCED1)/profesor kompetencji, udzial w doskonaleniu

(ISCED 2-3);

3. Nauczyciel mentor (ISCED 1)/
profesor (ISCED 2-3);

zawodowym. Wspolczynnik
wynagrodzenia w ramach
czterostopniowej skali wynosi 1,0 dla
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Panstwo

Model kariery

Kryteria awansu zawodowego i
zarobki

4. Nauczyciel doradca (ISCED
1)/profesor (ISCED 2-3).

nauczyciela stazysty, 1,1 dla
nauczyciela 1,12 dla nauczyciela
mentora oraz 1,18 dla nauczyciela
doradcy. Jednakze wartoSci te nie
uwzgledniajg réznic w
wynagrodzeniu ze wzgledu na
wystuge lat.

Wtochy

Jednopoziomowy model kariery

)

Cypr

Wielopoziomowy model kariery:

1. Nauczyciel (ISCED 1)/(ISCED
2-3);
2. Zastepca dyrektora;

3. Dyrektor (ISCED 1)/Zastepca
dyrektora A (ISCED 2-3).

Na Cyprze kryteriami awansu sa:
pozytywny wynik oceny oraz dlugosé
stazu prazy. Kazdy szczebel kariery
wigze sie z inng skalg plac. Na
poziomie ISCED 1, wynagrodzenie
nauczyciela wynosi od 23,885 do
51,345 EUR, wynagrodzenie zastepcy
dyrektora waha sie pomiedzy 39,508
a 61,659 EUR, wynagrodzenie
dyrektora wynosi od 43,850 do
69,220 EUR. Na poziomie ISCED 2-
3, wynagrodzenie nauczyciela wynosi
od 23,885 do 58,107, wynagrodzenie
zastepcy dyrektora waha sie
pomiedzy 43,851 a 64,666 EUR, a
wynagrodzenie dyrektora wynosi od
43,851 do 69,220 EUR.

Lotwa

Wielopoziomowy model kariery:
1.Nauczyciel

2. Nauczyciel - poziom jakoSci 1;
3. Nauczyciel - poziom jakoSci 2;
4. Nauczyciel - poziom jako$ci 3;
5. Nauczyciel - poziom jakosci 4;

6. Nauczyciel — poziom jakosci 5.

Na Lotwie kryteriami awansu sa:
pozytywny wynik oceny nauczyciela,
dtugosé stazu pracy, posiadanie
okreslonych kompetencji oraz udzial
w okre§lonym doskonaleniu
zawodowym. Nauczycielom nie
przystuguje specjalny dodatek na
poziomie jakoSci 11 2. Jednakze
nauczyciele, ktorzy uzyskali awans na
poziom jako$ci 3, 4 lub 5 otrzymuja
specjalny dodatek do wynagrodzenia,
ktory jest uzalezniony od stopnia
awansu. Dodatek ten wynosi 45 EUR
na poziomie jakoéci 3, 114 EUR na
poziomie jakos$ci 4 i 140 EUR na
poziomie jakoSci 5.

Litwa

Wielopoziomowy model kariery:

1. Nauczyciel poczatkujacy;
2. Nauczyciel;

3. Starszy nauczyciel,

4. Nauczyciel metodyk;

5. Nauczyciel ekspert.

Na Litwie kryteriami awansu s3:
pozytywny wynik oceny nauczyciela,
dtugosé stazu pracy, posiadanie
okreslonych kompetencji oraz udzial
w okres§lonym doskonaleniu
zawodowym.

Nominalny wspolezynnik
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Kryteria awansu zawodowego i

Panstwo Model kariery zarobki
wynagrodzenia w pieciostopniowej
skali wynosi pomiedzy 3,18 a 3,30
dla nauczyciela, pomiedzy 3,46 a
3,70 dla starszego nauczyciela,
pomiedzy 3,70 a 3.96 dla nauczycieli
metodykow, pomiedzy 4,20 a 4.47
dla nauczycieli ekspertow.
Luksemburg Jednopoziomowy model kariery O]
Na Wegrzech kryterium awansu jest
pozytywny wynik oceny nauczyciela,
dlugo$c stazu pracy, posiadanie
. ) ) okre$lonych kompetencji oraz udzial
Wlelopozu?mowy model kariery: w okre§lonym doskonaleniu
1. Nauczyciel stazysta; zawodowym. Nominalny minimalny
2. Nauczyciel I; wspolezynnik wynagrodzenia wynosi
Weery 3. Nauczyciel II; 1,0dla n.auczyciela stazysty, 1,2 dla
4. Nauczyciel; nauczyciela I, 1,5 dla I}auczyc1ela 11,
) 2,0 dla nauczyciela mistrza
5. Nauczyciel badacz. .o
W odniesieniu do tymczasowego, 5-
letniego statusu nauczyciela badacza,
nominalny minimalny wspélczynnik
wynagrodzenia wynosi 2,2.
Na Malcie kryteriami awansu sa:
_ ) _ posiadanie okre$lonych kompetencji
Wielopoziomowy model kariery: oraz udzial w doskonaleniu
Malta 1. Nauczyciel; zawodowym. Poczatkowa pensja
2. Kierownik wydziatu . kierownika wydzialu jest taka sama
jak wynagrodzenie nauczyciela z 16-
letnim stazem pracy w zawodzie.
Holandia Brak przepiso6w na poziomie )
centralnym
Austria Jednopoziomowy model kariery O]
Portugalia Jednopoziomowy model kariery O]
W Rumunii kryteriami awansu s3:
. . . pozytywny wynik oceny nauczyciela,
Wlelopozm'mowy model' kariery: dlugoé¢ stazu pracy, posiadanie
1. Poczgtkujacy nauczyciel; okreslonych kompetencji oraz udziat
2. Nauczyciel; w okre$lonym doskonaleniu
Rumunia 3. Nauczyciel na poziomie zawodowym. Minimalne
nauczania IT; wynagrodzenie poczatkujacego
. . nauczyciela wynosi 440 EUR, a
. Nauczyciel na poziomie ] .
4. Nauczycl pozioth nauczyciela 480 EUR. WartoSci dla
nauczania I. . L. i
wyzszych szczebli nie sa okreslane na
szczeblu centralnym.
Wielopoziomowy model kariery: i iami .
Slowenia p wy ry W Slowenii kryteriami awansu sa:

1. Nauczyciel;

pozytywny wynik oceny nauczyciela,
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Panstwo

Model kariery

Kryteria awansu zawodowego i
zarobki

2. Nauczyciel mentor;
3. Nauczyciel konsultant;

4. Nauczyciel doradca.

dtugosé stazu pracy, posiadanie
okre$lonych kompetencji oraz udziat
w okre§lonym doskonaleniu
zawodowym. Obowigzuje jedna skala
wynagrodzen, obejmujaca 65 grup
zaszeregowania wszystkich
pracownikéw sektora publicznego.
Minimalna grupa zaszeregowania
nauczycieli to 30, nauczycieli
mentoréw to 33, nauczycieli
konsultantéw to 35, a nauczycieli
doradcow to 38.

Slowacja

Wielopoziomowy model kariery:

1. Poczatkujacy nauczyciel;
2. Niezalezny nauczyciel;

3. Nauczyciel dyplomowany
pierwszego stopnia;

4. Nauczyciel dyplomowany
drugiego stopnia.

Na Slowacji kryteriami awansu sa:
udzial w doskonaleniu zawodowym,
staz pracy, zdany egzamin.
Minimalne ustawowe wynagrodzenie
brutto poczatkujacych nauczycieli
wynosi 690 EUR. Minimalne
wynagrodzenie niezaleznego
nauczyciela wynosi 753 EUR,
nauczyciela dyplomowanego
pierwszego stopnia wynosi 843 EUR,
a nauczyciela dyplomowanego
drugiego stopnia wynosi 944 EUR.
Jednakze wartoéci te nie
uwzgledniaja réznic w
wynagrodzeniu ze wzgledu na
wystuge lat.

Finlandia

Jednopoziomowy model kariery

)

Szwecja

Wielopoziomowy model kariery:

1. Nauczyciel;
2. Pierwszy nauczyciel;
3. Lektor

W Szwecji jedynym kryterium
awansu jest dtugo$é stazu pracy.
Wynagrodzenia sg negocjowane
indywidualnie w ramach centralnych
porozumien miedzy organizacjami
pracodawcow a zwigzkami
zawodowymi nauczycieli i nie
obowigzuje skala plac. Nauczyciele,
ktorzy zostali awansowani przez
dyrektora szkoly na stanowisko
pierwszego nauczyciela zazwyczaj
otrzymuja znaczna podwyzke
wynagrodzenia.

Zrédlo: Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2018. Teaching Careers in Europe: Access, Progression and
Support. Eurydice Report. (Kariera zawodowa nauczycieli w Europie. Poczatki pracy zawodowej, awans i
system wsparcia. Raport Eurydice). Luksembourg: Urzad Oficjalnych Publikacji Wspolnot Europejskich oraz
informacje przekazane przez korespondentéw ECPRD.
Kwoty wymienione w tabeli nr 7 majg na celu wskaza¢ poziom wzrostu wynagrodzenia na kolejnych

szczeblach kariery.
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Zgodnie z informacjami w tabeli 7, w 14 panstwach UE system awansu zawodowego
oparty jest na wielopoziomowej strukturze kariery. Niemcy sa jedynym krajem, w ktorym
istnieja oba modele - wielopoziomowy ograniczony jest do nauczycieli posiadajacych
kwalifikacje do nauczania w szkolach $rednich drugiego stopnia.

W systemach edukacji o wielopoziomowym modelu kariery wystepuja rozne modele
awansOw, np.:

¢ na Cyprze trzy szczeble kariery w szkolnictwie $rednim odpowiadaja awansowi na
stanowiska kierownicze: 1. ,nauczyciel” (kathigitis), 2. ,zastepca dyrektora szkoly”
(boithos diefthintis) i 3. ,,zastepca dyrektora szkoly A” (boithos diefthintis A);

¢ na Lotwie kariera opiera sie na pieciu ,poziomach jako$ci” (kvalitates pakape 1-5).
Nauczyciele wybieraja poziom, w odniesieniu do ktorego chca by¢ oceniani i moga
osiagnac¢ poziom wyzszy, nie przechodzac wczes$niej przez nizszyos;

e w Rumunii kariera obejmuje cztery rozne poziomy odzwierciedlajace coraz wieksze

do$wiadczenie dydaktyczne: ,poczatkujacy nauczyciel”, ktory ukonczyt studia i zdal
pierwszy egzamin z dwoéch wymaganych do uznania go za nauczyciela w peki
wykwalifikowanego, 2. ,nauczyciel”, 3. ,nauczyciel II stopnia” oraz 4. ,nauczyciel I
stopnia”¢;
Podobna struktura awansu uzalezniona od stopnia do$wiadczenia funkcjonuje na
Wegrzech. Obowigzkowo, kazdy nauczyciel musi osiggnaé poziom ,nauczyciel I" i
yhauczyciel II". Po odbyciu wstepnego dwuletniego okresu stazu i pozytywnym zdaniu
egzaminu kwalifikacyjnego, nauczyciel awansuje na stopien "nauczyciel I". Aby
awansowa¢ na stopien ,nauczyciel II", musi posiada¢ 6 lat do$wiadczenia w
nauczaniu. Po sze$ciu latach moze dobrowolnie ubiega¢ sie o awans na stopien
ynauczyciel II", ale po 9 latach postepowanie to jest obowigzkowe. Kolejny stopien
awansu ,nauczyciel-mistrz" wymaga 14 lat doswiadczenia i zdania dodatkowego
egzaminu zawodowego. Stopien ,nauczyciel-badacz" wymaga roéwniez 14 lat
do$wiadczenia zawodowego i uzyskania stopnia doktora. Liczba ,nauczycieli-
badaczy", nie moze przekroczy¢ 1% ogolnej liczby nauczycieli®’.

8. System doskonalenia zawodowego nauczycieli

Na szczegdlne znaczenie doskonalenia zawodowego zwrocila uwage Rada Unii
Europejskiej. W Konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i trenerow przysztosci
Z 2020 r. zapisano, iz ,nalezy nadal rozwija¢ i aktualizowaé kompetencje nauczycieli i
treneréow, zapewnia¢ im zdobywanie wiedzy fachowej oraz sprzyja¢ ich autonomii i
zaangazowaniu, a takze zwiekszac ich osobisty i zawodowy dobrostan, motywacje i poczucie
docenienia, przygotowujac ich przy tym do odpowiedniego reagowania na zmiany i
zachecajac do proaktywnosci i innowacyjnosci w wykonywaniu zawodu.(...). Doskonalenie
zawodowe nauczycieli i trener6w powinno by¢ postrzegane jako warunek wstepny

65 Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2018. Teaching Careers in Europe: Access, Progression and Support.
Eurydice Report. (Kariera zawodowa nauczycieli w Europie. Poczatki pracy zawodowej, awans i system wsparcia.
Raport Eurydice). Luksembourg: Urzad Oficjalnych Publikacji Wspolnot Europejskich.

66 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.

67 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.
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zapewnienia wysokiej jakoSci ksztalcenia i szkolenia; nalezy zatem zacheca¢ nauczycieli i
trenerow do refleksji nad ich praktykami i potrzebami w zakresie szkolenia, a takze
motywowac¢ do zaangazowania i wspiera¢ w tym zakresie, poprzez oferowanie mozliwosci w
zakresie szkolen wysokiej jako$ci, a takze zapewnianie czasu na uczestnictwo w szkoleniach
i zachet do uczestnictwa.”®8

Dane TALIS 2018 pokazuja, ze wysoki odsetek nauczycieli uczestniczy w
programach doskonalenia zawodowego - 92,5% nauczycieli gimnazjow w panstwach
europejskich uczestniczylo w co najmniej jednym dzialaniu zwigzanym z rozwojem
zawodowym w ciggu 12 miesiecy poprzedzajacych badanie. W trzech panstwach: Francji,
Portugalii i Rumunii odsetek nauczycieli, ktorzy uczestniczyli w programach doskonalenia
zawodowego wynosi odpowiednio 82,6%, 88,0% i 89,0%7°.

W kwestionariuszu TALIS 2018 nauczyciele mogli wskaza¢ kilka form szkolen, w
ktérych brali udzial - uczestnictwo w kursie/seminariach, osobiScie lub online, czytanie
literatury fachowej, udzial w konferencjach edukacyjnych lub sieci nauczycieli, coaching,
wizyty obserwacyjne.

Dane TALIS 2018 pokazuja, ze 71,3% nauczycieli gimnazjow uczestniczylo osobiScie w
co najmniej jednym kursie lub seminarium w ciggu 12 miesiecy przed badaniem.
Indywidualne samoksztalcenie, czyli czytanie literatury fachowej, bylo drugim
najpopularniejszym rodzajem szkolen, zgloszonym przez 58,6 % nauczycieli, natomiast w
konferencjach uczestniczylo 43,2 % nauczycieli. Nauczyciele rzadziej uczestniczyli w
nowoczesnych formach wsparcia z zakresu rozwoju - 37,9% nauczycieli zglosito udzial w
lekcjach pokazowych, 31,4% w dzialaniach sieci zawodowej, 19,8% w wizytacjach w innych
szkolach, a tylko 12,0% w ramach rozwoju zawodowego odwiedzilo siedziby przedsiebiorstw
lub organizacji pozarzadowych7:.

Nalezy zauwazy¢, ze dane z badania pochodza z 2018 r. Ze wzgledu na pandemie
COVID-19 znacznie zmniejszyly sie dzialania zwigzane z doskonaleniem zawodowym, ktore
zakladaja bezposredni kontakt. W 2018 r. okolo jedna trzecia nauczycieli (34,2%) w Europie
zglosila udzial w kursach/seminariach online. Podczas pandemii COVID-19 odsetek ten
prawdopodobnie wzrost i stal sie najbardziej dominujaca forma uczenia sie72.

Dane TALIS 2018 wskazuja, ze w UE najbardziej powszechne bylo doskonalenie
zawodowe zwigzane z nauczanym przedmiotem. Nauczyciele brali réwniez udzial w
szkoleniach  dotyczacych rozwoju zawodowego zwigzanego =z umiejetnoSciami
interdyscyplinarnymi, (ocenianie ucznidw, technologie informacyjno-komunikacyjne,
zachowania uczniow i zarzadzanie klasg oraz nauczanie indywidualne). Natomiast nauczanie
w Srodowisku wielojezycznym i komunikowanie sie z ludzmi z réznych kultur byly rzadziej
wymieniane. Podobnie, niewielu nauczycieli uczestniczylo w dzialaniach zwiazanych z
rozwojem zawodowym w zakresie zarzadzania i administracji szkoly.

68 Konkluzje Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci, 2020/C 193/04, Dz.U. UE C z dnia 9
czerwea 2020 T.

69 TALIS to organizowane przez OECD badanie nauczycieli i dyrektoréw szkoél. Co pie¢ lat dostarcza informacji na
temat tego, jak pracuja pedagodzy i jaki maja wplyw na proces uczenia sie mlodziezy. Polska wycofala sie z udzialu
w badaniu w 2015 r.

70 European Commission/EACEA/Eurydice, 2021. Teachers in Europe: Careers, Development and Well-being.
Eurydice report. Luxembourg: Publications Office of the European Union.

7t Ibidem.

72 Ibidem.
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Podczas pandemii COVID-19 to szkolenia z dziedziny informatyki byly najczeSciej
wybierane przez nauczycieli. Wiosna 2020 r. w prawie wszystkich panstwach europejskich
nauczanie na odleglos¢ stalo sie glownag forma pracy z uczniami. Nauczyciele w Europie
musieli zatem szybko zmienié¢ swoj zwykly sposéb pracy i nauczy¢ sie korzysta¢ z technologii
informatycznych, ktére umozliwialy im nauczanie na odleglo$§¢7s. W konkluzjach Rady
Europejskiej w sprawie przeciwdzialania kryzysowi COVID-19 w dziedzinie ksztalcenia i
szkolenia z czerwca 2020 r. podkreslono potrzebe dodatkowych, ukierunkowanych szkolef w
tym zakresie, a panstwa czlonkowskie poproszono o ,wspieranie dalszego rozwoju
umiejetnosci i kompetencji cyfrowych nauczycieli i szkoleniowcow, aby ulatwic¢ im nauczanie
i ocene podczas prowadzenia lekcji online”74.

Panstwa UE w rézny sposéb traktuja doskonalenie zawodowe nauczycieli - jako
obowiazek zawodowy lub jako dzialalno§é fakultatywna. Doskonalenie zawodowe jest
uznawane za obowigzek zawodowy nauczyciela, jesli udzial w takich dzialaniach jest wyraznie
okres$lony w ustawach.

Udzial nauczycieli w szkoleniach bywa jednym z warunkéw awansu zawodowego. W
panstwach o wielopoziomowym systemie kariery ukonczenie okreslonej liczby godzin szkolen
lub ukonczenia zaje¢ o okres$lonej tematyce moze by¢ warunkiem awansowania na kolejny
szczebel kariery. W panstwach o jednopoziomowej strukturze kariery zawodowej moze by¢
warunkiem zwiekszenia wynagrodzenia.

Dzialania w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli wymagaja koordynacji i
planowania na najwyzszym szczeblu. We wszystkich panstwach UE istnieje instytucja lub
agencja, ktora jest odpowiedzialna za zapewnienie wsparcia dla nauczycieli w zakresie
doskonalenia zawodowego. Taki organ jest zwykle nadzorowany i finansowany przez
ministerstwo wlasciwe ds. edukacji. Do jego podstawowych zadan nalezy akredytacja
programéw ksztalcenia ustawicznego, opracowywanie krajowych programoéow nauczania,
zarzadzanie krajowym systemem egzamindw i testow, zapewnianie jakoSci szkolen poprzez
kontrole u zewnetrznych organizatorow szkolen, ocenianie nauczycieli, uznawanie
zagranicznych kwalifikacji, administrowanie réznymi programami finansowania, badania
edukacyjne, dostarczanie informacji o dostepnych, akredytowanych programach
(utrzymywanie platformy cyfrowej) planowanie i organizowanie szkolen oraz zapewnienie
wsparcia metodologicznego.

W zapytaniu kierowanym do ECPRD znalazlo sie nastepujace pytanie szczegdlowe w
tym zakresie:

Jaka instytucja w Panstwa kraju i na jakim szczeblu zajmuje sie doksztalcaniem nauczycieli
1 wsparciem metodologicznym? Kto sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem instytucji? Czy
funkcjonuje program doskonalenia zawodowego?

Odpowiedzi udzielitlo 15 panstw: Wegry, Estonia, Lotwa, Niemcy, Rumunia, Stowacja,
Slowenia, Hiszpania, Francja, Litwa, Wlochy, Holandia, Chorwacja Bulgaria oraz Grecja.

Ponizsze informacje uzupelniono w kilku przypadkach przez dodanie informacji
pochodzacych z raportu Eurydice.

73 Ibidem.

74 European Commission/EACEA/Eurydice, 2021. Teachers in Europe: Careers, Development and Well-being.
Eurydice report. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
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Na Wegrzech monitorowaniem, ocena jako$ci nauczania, badan naukowych na
szczeblu centralnym zajmuje sie Wegierska Komisja Akredytacyjna. Minister wlaSciwy ds.
szkolnictwa i edukacji sprawuje nadzér nad dzialalno$cig organizacji.

Na Wegrzech funkcjonowanie programu doskonalenia zawodowego reguluje rzadowe
rozporzadzenie. Zgodnie z nim zarzadzanie i realizowanie programem doskonalenia
zawodowego zostalo powierzone panstwowym instytucjom na szczeblu centralnym
(Kuratorium Os$wiaty) oraz na szczeblu lokalnym (centra doskonalenia zawodowego dla
nauczycieli). Sa to placowki finansowane ze §rodkéw publicznych. Za udzielenie akredytacji
instytucjom organizujagcym szkolenia dla nauczycieli odpowiada Kuratorium O$wiaty.
Kuratorium jest centralng jednostka podlegla ministrowi wlasciwemu do spraw edukacji.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli ma charakter obowigzkowy (zapisany w dekrecie
rzadowym) i musi sie odbywa¢ co siedem lat. Stanowi réwniez element przygotowania do
egzaminu panstwowego dla nauczycieli.

Nauczyciele podlegaja obowigzkowi doskonalenia zawodowego w wymiarze
120 godzin (lekcyjnych). Obowigzek doskonalenia zawodowego moze by¢ spelniony poprzez
zrealizowanie:

¢ akredytowanego programu doskonalenia zawodowego nauczycieli w wymiarze 30-60-
120 godzin lekeyjnych;

e zdanie egzaminu specjalistycznego dla nauczycieli;

e ukonczenie studiow wyzszych, ktére uprawniaja absolwenta do zajmowania
stanowiska nauczyciela;

e udzial w zlozonych projektach rozwojowych we wspdlpracy z kadra nauczycielska;

o szkolenia z zakresu rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych;

o szkolenia z zakresu jezykéw obcych.

Zgodnie z rozporzadzeniem regulujacym kwestie doskonalenia zawodowego, dyrektor
placowki o§wiatowej opracowuje projekt piecioletniego programu doskonalenia zawodowego.
Program doskonalenia zawodowego zostaje zatwierdzony po zasiegnieciu opinii rady
pedagogicznej i moze by¢ weryfikowany raz w roku, w porozumieniu z podmiotem
prowadzgcym. Grono pedagogiczne w danej placowce o$wiatowej dokonuje oceny
poprzedniego okresu doskonalenia zawodowego przed zatwierdzeniem nowego programu’s.

W Estonii zasady funkcjonowania systemu doszkalania nauczycieli reguluje
rozporzadzenie ministra wlasciwego ds. edukacji. Zgodnie z rozporzadzeniem, celem
programu  doksztalcania nauczycieli jest zapewnienie Estonii profesjonalnych,
kompetentnych nauczycieli, ktorzy:

e przestrzegaja uniwersalnych zasad etycznych i szanuja godno$¢ ucznia;

e orientuja sie w potrzebach edukacyjnych spoleczenistwa i potrafia dziala¢c w
zmieniajacej sie rzeczywistosci;

o uwzgledniajg indywidualny rozwdj ucznia i stosuja metody nauczania, ktore go
wspieraja;

e potrafig realizowac cele programowe placowki o§wiatowej;

e uczestnicza w promowaniu edukacji zar6wno w placowce o§wiatowej, jak i poza nig;

e uzupekiaja swoje kompetencje zawodowe7e.

75 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.
76 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.
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Na Lotwie doszkalaniem nauczycieli zajmuja sie: Narodowe Centrum Edukacji,
Panstwowy Instytut Jako$ci Nauczania, uniwersytety oraz organizacje pozytku publicznego?’.

W Niemczech cele doskonalenia zawodowego nauczycieli szkolnych i ich
obowiazkowy charakter zostaly okreSlone przez wszystkie kraje zwigzkowe, w ustawach i
rozporzadzeniach dotyczacych ksztalcenia nauczycieli lub w przepisach szkolnych.

Odpowiedzialno$¢ za tworzenie programow doskonalenia zawodowego nalezy do kompetencji
Ministerstwa Edukacji i Kultury w kazdym z krajow zwigzkowych. Jest ono tez najwyzszym
organem nadzoru nad szkolami i instytucjg zatrudniajaca nauczycieli.

Za organizacje szkolen na szczeblu centralnym odpowiadaja tzw. Panstwowe Akademie, ktore
podlegaja Ministerstwu Edukacji i Kultury.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli na poziomie regionalnym jest w kazdym kraju
zwigzkowym prowadzone w inny sposob, przez instytuty odpowiedzialne za doskonalenie
zawodowe nauczycieli i ich oddzialy oraz przez organy nadzorujace szkoly $redniego i
nizszego szczebla. W niektérych landach za organizacje centralnego doskonalenia
zawodowego nauczycieli odpowiada Krajowy Instytut Rozwoju Szkol, ktéry w zaleznoSci od
kraju zwigzkowego wystepuje rowniez pod inng nazwg.

Kursy doskonalenia zawodowego organizuja réwniez koScioly i instytucje niepubliczne,
uniwersytety i szkoly wyzsze.

System ksztalcenia ustawicznego nauczycieli w przedszkolach jest przez prawo
niemieckie uregulowany w niewielkim stopniu i dlatego charakteryzuje sie r6znorodnoscia
organizacyjng, ktéra znajduje odzwierciedlenie w strukturach instytucji organizujacych
szkolenia i r6znorodno$ci szkoleni. Podmiotami oferujacymi ksztalcenie ustawiczne sa
glownie instytucje charytatywne oraz podmioty komercyjne. Tylko niewielka cze$¢ organizacji
realizujacych programy ksztalcenia ustawicznego to instytucje publiczne, ktére dzialaja na
poziomie federalnym i krajéw zwigzkowych lub na poziomie powiatu.

Formy organizowanych szkolen sg roznorodne od krotkich spotkan informacyjnych po
wieloletnie programy ksztalcenia ustawicznego.

W ramach inicjatywy ,Zdobycie przewagi poprzez edukacje” (Aufstieg durch Bildung) rzad
federalny wiosna 2008 r. podjal inicjatywe ksztalcenia ustawicznego 80.000 nauczycieli
przedszkolnych7s.

W Rumunii kwestie zwiazane z doksztalcaniem nauczycieli i wsparciem
metodologicznym reguluje ustawa nr 1/2011 o edukacji. Zgodnie z ustawa Ministerstwo
Edukacji, Badan Naukowych, Mlodziezy i Sportu ustala cele i koordynuje ksztalcenie
ustawiczne kadry nauczycielskiej, zgodnie z krajowymi strategiami i polityka. Szkoly ustalaja
cele szkolenia ustawicznego w zaleznosci od analizy potrzeb.

Ministerstwo Edukacji, Badan Naukowych, Mlodziezy i Sportu realizuje akredytacje i
okresowa ocene podmiotow prowadzacych ksztalcenie ustawiczne oraz ich programow
szkoleniowych i przebieg ksztalcenia ustawicznego.

Szkolenie nauczycieli odbywa sie w Centrach Zasobéw Kadry Nauczycielskie;j.

77 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.
78 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.
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Ksztalcenie ustawiczne kadry nauczycielskiej, kierowniczej, doradcéw zawodowych i
kontrolerow opiera sie na standardach okre$lonych dla zawodu nauczyciela, i ma nastepujace
ogolne cele:

e podniesienie i rozwdj kompetencji zgodnie z zajmowanym stanowiskiem
nauczycielskim, a takze w zakresie psychopedagogiki i metodyki;

e rozwoj kariery nauczycielskiej poprzez system szkolen;

e nabycie lub rozw6j kompetencji w zakresie zarzadzania, doradztwa zawodowego i
kontroli;

e nabywanie nowych kompetencji poprzez programy szkoleniowe w zakresie nowych
specjalizacji i/lub zajmowania nowych stanowisk nauczycielskich, innych niz
zajmowane zgodnie z ksztalceniem wstepnym;

e uzyskanie dodatkowych kompetencji informatycznych, nauczanie jezykéw obcych,
doradztwo edukacyjne zawodowe, edukacja dorostych i inne;

e r10zwW0j i poszerzenie kompetencji krzyzowych w zakresie interakcji i komunikacji z
otoczeniem spolecznym i §rodowiskiem pedagogicznym, samokontroli;

Kadra nauczycielska, jak rowniez kadra kierownicza, doradcy zawodowi i kontrolerzy
s3 zobowiazani do okresowego uczestnictwa w programach doskonalenia zawodowego w celu
zgromadzenia co najmniej 90 zawodowych punktéw transferowych w ciggu 5 lat, liczac od
daty zdania nauczycielskiego egzaminu panstwowego?.

Na Slowacji to Ministerstwo Edukacji ustala ogoélne ramy i kryteria rozwoju
zawodowego. Ramy prawne okresla ustawa nr 138/2019.

Zgodnie z ustawa, ministerstwo:

e upowaznienia okreS§lone instytucje do prowadzenia ksztalcenia w ramach
doskonalenia zawodowego,

e wydaje i cofa upowaznienie do wydawania zaswiadczen,

e prowadzi dzialania kontrolne w zakresie doskonalenia zawodowego,

e publikuje i aktualizuje na swojej stronie internetowej wykaz zatwierdzonych
programow ksztalcenia, organizacji upowaznionych do prowadzenia ksztalcenia
innowacyjnego, organizacji wydajacych $wiadectwa,

e powoluje jako organ doradczy Komisje ds. Doskonalenia Zawodowego Pracownikéw
Pedagogicznych.

Instytucja odpowiedzialng za organizacje doskonalenia zawodowego na Slowacji jest
Narodowy Instytut Edukacji i Mlodziezy powolany przez Ministra Edukacji, Badan
Naukowych, Mlodziezy i Sportu 1 lipca 2022 r.. Instytut jest krajowym liderem w zakresie
ekspertyz dotyczacych zagadnien zwigzanych z wychowaniem i edukacjg - jest instytucja
badawcza, programowa, organizujaca wsparcie metodyczne, doradcze.

Flagowym projektem realizowanym przez Instytut jest ,Doskonalenie zawodowe
nauczycieli - TEACHERS". Jego gléwnym celem jest wspomaganie rozwoju zawodowego
kadry pedagogicznej i zawodowej podczas wprowadzania zmian w szkolach i instytucjach
o$wiaty, w tym zarzadzania sytuacjami kryzysowymi i pokryzysowymi oraz oddzialywan
zwigzanych z przerwaniem zaje¢ w szkolach i placowkach szkolnych w zwiazku z pandemia
COVID-19.

79 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.
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Podobna role w szkolnictwie zawodowym pelni réwniez powolany przez ministerstwo
Panstwowy Instytut Ksztalcenia Zawodowegoso.

Program doskonalenia zawodowego realizowany jest zgodnie 4-letnim planem
wydanym przez dyrektora szkoly i zatwierdzonym przez rade pedagogicznas:. Plan ten
tworzony jest na kazdy rok kalendarzowy. Roczny plan ksztalcenia moze by¢ uzupekiany i
zmieniany w trakcie jego obowigzywania zgodnie z aktualnymi mozliwo$ciami i potrzebami
szkoly. Nauczycielom na Slowacji przystuguje 5 platnych dni roboczych w roku
kalendarzowym z przeznaczeniem na doszkolenie lub 15 dni w ciagu trzech lat. Uklad
Zbiorowy dla Edukacji stanowi, ze nieuzasadniona odmowa udzialu w szkoleniach jest
naruszeniem obowigzkéw pracowniczych.

Podmiotem prowadzacym szkolenia moze byé¢ szkola (obowiazkowe ksztalcenie
aktualizacyjne), uczelnia wyzsza, organizacje powolane przez Ministerstwo Edukacji, Nauki,
Badan Naukowych i Sportu dla zapewnienia i realizacji zadan w zakresie ksztalcenia
ustawicznego (Narodowy Instytut Edukacji, Centrum Metodyczno-Pedagogiczne, Panstwowy
Instytut Ksztalcenia Zawodowego), organizacja o$wiatowa innego centralnego organu
administracji panstwowej, koéciél lub zwigzek wyznaniowy, osoba prawna, ktorej
przedmiotem dzialalnosci jest edukacja.

Ocena pracownikow dokonywana jest przez bezposredniego przelozonego raz w roku i
dotyczy osiagnietych wynikéw, zglaszanych trudnosci i jakoSci wykonywania pracy,
nabywania i wykorzystywania kompetencji zawodowych. Ocena stanowi réwniez podstawe do
opracowania planu rozwoju zawodowego.

W Slowenii ustawiczne ksztalcenie zawodowe nauczycieli reguluje Uklad Zbiorowy
dla Sektora Edukacji, zawarty pomiedzy Ministerstwem Edukacji i Sportu a
reprezentatywnymi zwigzkami zawodowymi.

Uklad zbiorowy dla sektora edukacji stanowi w artykulach 53-58, ze nauczyciele maja
prawo do ustawicznego ksztalcenia zawodowego. W tym celu szkola musi zapewnié
nauczycielom co najmniej 5 dni szkolenia zawodowego rocznie lub 15 dni co 3 lata. Koszty
ksztalcenia zawodowego i doskonalenia zawodowego, w tym wyréwnanie wynagrodzenia,
ponosi pracodawca. Ponadto szkola zwraca pracownikowi wszystkie koszty zwigzane z takim
ksztalceniem i szkoleniem (koszty podroézy, oplaty rejestracyjne, zakwaterowanie).

Za organizacje doskonalenia zawodowego odpowiada Instytut Edukacji Republiki
Slowenii. Instytut zwoluje trzy razy w roku szkolnym spotkania ekspertow z kazdego
nauczanego przedmiotu. Na tych spotkaniach nauczyciele sa informowani o nowych
programach nauczania, nowych celach nauczania, nowoczesnych formach pracy itp.
Nauczyciel, ktory uczy kilku przedmiotéow, uczestniczcy w kilku spotkaniach grup
studyjnychs2.

W Slowenii ksztalcenie ustawiczne jest jednym z warunkéw koniecznych, aby
nauczyciel mogl awansowaé do odpowiedniego tytulu - musi zebrac okreslona liczbe punktow

80 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.
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przyznawanych za udzial w szkoleniach: nauczyciel mentor - 4 punkty, nauczyciel konsultant
- 5 punktéw, nauczyciel doradca - 7 punktoéwss,

W Hiszpanii kwestie dotyczace doskonalenia zawodowego nauczycieli uregulowane
sa w ustawie nr 2/2006 o edukacji. Zgodnie z art. 102 ustawy:

e doskonalenie zawodowe stanowi prawo i obowiazek wszystkich nauczycieli oraz
odpowiedzialno$¢ administracji o§wiatowej i samych szkdt;

e programy doskonalenia zawodowego powinny obejmowaé: dostosowanie wiedzy i
metod nauczania do rozwoju nauki, rozw6j autorskich metod nauczania, a takze
aspekty koordynacji, poradnictwa, tutoringu, edukacji wlaczajacej, zwracania uwagi
na roznorodno$c; specjalne szkolenie w zakresie rownouprawnienia w rozumieniu art.
7 ustawy 1/2004 z dnia 28 grudnia w sprawie kompleksowych §rodkéw ochrony przed
przemoca ze wzgledu na ple¢, jak rowniez specjalne szkolenie w zakresie
przeciwdzialania molestowaniu i zlemu traktowaniu; specjalne szkolenie w zakresie
zapobiegania i wykrywania przemocy wobec dzieci;

e promuje sie wykorzystywanie technologii informacyjnych oraz szkolenia zar6wno w
zakresie digitalizacji, jak i jezykéw obcych dla wszystkich nauczycieli, niezaleznie od
ich specjalnoéci, ustanawiajac specjalne programy szkoleniowe w tych dziedzinach;

e administracje o§wiatowe promuja porozumienia ze stowarzyszeniami zawodowymi
lub innymi instytucjami, ktére przyczyniaja sie do poprawy jakosci doskonalenia
zawodowego nauczycieli.

Ministerstwo Edukacji i Nauki, we wspolpracy z Wspolnotami Autonomicznymi,
zacheca nauczycieli do miedzynarodowej mobilno$ci po zakonczeniu studiows4.

W Hiszpanii, aby otrzyma¢ dodatkowe wynagrodzenie za sze$¢ lat pracy (sexenios),
wymagane jest 100 godzin szkolens®s.

We Francji instytucja na szczeblu centralnym zajmujaca sie planowaniem
doksztalcania nauczycieli oraz wsparciem metodologicznym jest departament edukacji w
ministerstwie wlasciwym ds. edukacji.

Departament nakre$la Narodowy Plan Szkolenia, a realizacja planu zajmuja sie
uczelnie wyzsze. Wladze akademickie musza okresli¢ wlasny Plan Académique de Formation
(PAF - Akademicki Plan Ksztalcenia Ustawicznego), ktéry wynika bezposrednio =z
Narodowego Planu Szkolen. Szkolenie nauczycieli odbywa sie przede wszystkim poza
obowiazkami stluzby dydaktycznej i koszt szkolenia moze by¢ rekompensowanys¢.

Na Litwie organizacja ksztalcenia ustawicznego nauczycieli zajmuje sie Narodowa
Agencja Edukacji:
e rozwija system doksztalcania pracownikow placowek oSwiatowych oraz podnosi ich
kompetencje;
e zacheca do wprowadzania usprawnien dla placowek oSwiatowych;
¢ koordynuje wdrazanie programu "Bezpieczne srodowisko dla edukacji”;
e zapewnia wsparcie doradcze i metodyczne szkolom i ich pracownikom;

83 European Commission/EACEA/Eurydice, 2021. Teachers in Europe: Careers, Development and Well-being.
Eurydice report. Luxembourg: Publications Office of the European Union.

84 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.
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Dzialania Narodowej Agencji Edukacji sa koordynowane przez Ministerstwo Edukacji,
Nauki i Sportu8”.

Na Litwie nauczyciele maja obowigzek uczestnictwa w programach ustawicznego
doskonalenia zawodowego przez co najmniej pie¢ dni w rokuss.

We Wloszech kwestie szkolen i kursow dla nauczycieli reguluje rozporzadzenie
ministra nr 226 z dnia 16 sierpnia 2022 r. Zgodnie z trescia rozporzadzenia dyrektor szkoly
inowo zatrudniony nauczyciel, na podstawie oceny jego umiejetnosci, po konsultacji z
nauczycielem opiekunem oraz biorac pod uwage potrzeby szkoly, ustalaja, cele dotyczace
rozwoju kulturowego, dyscyplinarnego, dydaktyczno-metodologicznego, ktore majga byc
osiggniete poprzez konkretne dzialania szkoleniowe. Ta swoista umowa zobowiazuje
nauczyciela do udoskonalania swoich umiejetnosci dydaktycznych. Dyrektor szkoly informuje
nowo zatrudnionego nauczyciela o programie szkolen, obowigzkach zwigzanych z okresem
probnym.

We Wloszech kazdy nauczyciel jest zobowigzany odby¢ 50 godzin obowiazkowych
szkolen. Kurs podzielony jest na cztery etapy:

e spotkania wprowadzajace i podsumowujace (6 godzin),

e warsztaty szkoleniowe, wizyty w innowacyjnych szkotach (12 godzin),
e wzajemnej obserwacji ("peer-to-peer") w klasie (12 godzin),

e szkolenia online (20 godzin).

Ministerstwo Edukacji nadzoruje wszystkie dzialania szkoleniowe prowadzone przez
instytucje edukacyjne, m.in. przygotowuje co trzy lata Plan Doskonalenia Nauczycieli, po
konsultacji ze zwigzkami zawodowymi®9.

We Wloszech plan ksztalcenia ustawicznego laczy indywidualne potrzeby szkoly
i nauczycieli z priorytetami krajowymi nakre§lonymi w ramie programowej (np. umiejetnosci
XXI wieku - nauka jezykdw obcych, szkolenia informatyczne oraz umiejetnoSci w zakresie
szkolnictwa integracyjnego. Szkoly moga czeSciej aktualizowaé plan, jeSli pojawia sie takie
potrzeby.

Dodatkowo, nauczyciele otrzymuja karte elektroniczng o wartoéci 500 euro rocznie
do wykorzystania na cele zwigzane z doskonaleniem zawodowym (np. na zakup
podrecznikow czy pomocy multimedialnych, lub oplacenie kursoéw itd.). Ponadto przystuguje
im 150 godzin platnego urlopu szkoleniowego9°.

W Chorwacji Agencja Edukacji i Szkolen (AZOO) oraz Agencja Edukacji Zawodowej
i Edukacji Doroslych to instytucje publiczne, ktére zostaly powolane do profesjonalnej
pomocy w zakresie organizacji ksztalcenia ustawicznego, realizacji nadzoru zawodowego
i pedagogicznego, a takze procedur zwigzanych z organizacja egzaminéw zawodowych
i awansem9:.

87 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.
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W Chorwacji ustawa o edukacji w szkolach podstawowych i §rednich okresla, iz roczny
program pracy szkoly powinien zawiera¢ plan szkolenia ustawicznego. Plan szkolen powinien
by¢ opracowany na podstawie potrzeb szkoly okre§lanych corocznie przez rade pedagogiczna
i powinien okresla¢ rodzaj i liczbe szacowanych godzin szkolen dla kazdego nauczyciela.
Ponadto nauczyciele sa zobowiazani do zlozenia sprawozdania ze swojego rozwoju
zawodowego co najmniej raz w roku. Nauczyciele moga awansowac:

¢ na stanowisko nauczyciela mentora, jesli w ciggu ostatnich 5 lat na realizacje
programu ksztalcenia ustawicznego poswiecili 100 godzin;

e aby awansowac na stanowisko nauczyciela doradcy, jesli w ciggu ostatnich
5 lat szkolenie po$wiecili 150 godzin;

e na pozycje starszego nauczyciela doradcy, jesli w ciggu ostatnich 5 lat
uczestniczyli w co najmniej 200 godzinach szkolend2.

W Bulgarii zgodnie z Ustawa o Wychowaniu Przedszkolnym i Szkolnym podnoszenie
kwalifikacji nauczycieli jest realizowane przez:
e wyspecjalizowane instytucje;
e uczelnie wyzsze;
e instytuty naukowe;
e organizacje szkoleniowe, ktérych programy ksztalcenia sa zatwierdzone na zasadach
okreslonych w ustawie.

Na poziomie krajowym, instytucja powotang do dzialan zwigzanych z podnoszeniem
kwalifikacji nauczycieli jest Krajowy OSrodek Doskonalenia Kwalifikacji Pedagogéw. Osrodek
posiada osobowos$¢é prawna i pracuje wedlug rocznego planu zatwierdzonego przez Ministra
Edukacji i Nauki. Plan opracowano zgodnie z priorytetami Ministerstwa Edukacji i Nauki w
zakresie podnoszenia kwalifikacji i rozwoju kariery zawodowej nauczycieli, przyjetymi aktami
normatywnymi i dokumentami strategicznymi.

Na podstawie zatwierdzonego planu rocznego dyrektor Osrodka zatwierdza katalog
oraz harmonogram oferowanych szkolen dla nauczycieli. Katalog i harmonogram moze by¢
aktualizowany w zalezno$ci od pojawiajacych sie potrzeb i okolicznoéci w ramach
zatwierdzonego planu rocznego. Minister Edukacji i Nauki sprawuje kontrole nad
dzialalnoScia Krajowego O$rodka Doskonalenia Kwalifikacji Pedagogow.

Kolejng panstwowa instytucja odpowiedzialng za organizacje ksztalcenia
ustawicznego nauczycieli w Bulgarii jest Osrodek Oceniania Przedszkolnego i Szkolnego.
Oérodek prowadzi dzialalno$¢ w zakresie wsparcia organizacyjnego i/lub metodycznego, a
takze dzialalno$¢ zwigzang z podnoszeniem kwalifikacji nauczycieli. Organizuje seminaria
zwigzane ze sposobami oceniania ucznidw i analiza wynikéw ocen. Minister Edukacji i Nauki
sprawuje kontrole nad dzialalnos$cia Osrodka.

Szkoly wyzsze rowniez uczestnicza w procesie podnoszenia kwalifikacji zawodowych
nauczycieli organizujac szkolenia krotkoterminowe oraz kursy niezbedne do uzyskania
kwalifikacji zawodowych przez dyrektorow i nauczycieli. Uczelnie wyzsze korzystaja z
autonomii akademickiej i zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi w kraju.

Na oficjalnej stronie Ministerstwa Edukacji i Nauki, prowadzony jest w formie
elektronicznej, rejestr zatwierdzonych programoéw podnoszenia kwalifikacji specjalistow w

92 European Commission/EACEA/Eurydice, 2021. Teachers in Europe: Careers, Development and Well-being.
Eurydice report. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
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dziedzinie pedagogiki. Obecnie zarejestrowane sa 204 organizacje szkoleniowe oraz 4 763
zatwierdzonych programéw podnoszenia kwalifikacji. Kontrole ksztalcenia przeprowadzaja
upowaznieni przez Ministra Edukacji i Nauki urzednicy.

Na poziomie regionalnym kwalifikacje nauczycieli sa planowane i realizowane poprzez
regionalne dyrekcje oSwiaty. S3 one organami administracji terytorialnej oraz sg podlegle i
finansowane przez Ministerstwo Edukacji i Nauki. Kazdy Regionalny Wydzial Edukacji
tworzy warunki do realizacji polityki o§wiatowej panstwa na terenie powiatu. Regionalne
dyrekcje oéwiaty jako terytorialna administracja zarzadzania i kontroli systemu edukacji
przedszkolnej i szkolnej kontroluja realizacje wdrazanej polityki panstwa i osiggane wyniki.
Ministerstwo Edukacji i Nauki sprawuje kontrole nad dzialalnosScia swoich struktur
terytorialnych9s.

W Grecji organizacja doskonalenia zawodowego nauczycieli zajmuja sie O$rodki
Oceny, Doradztwa i Wsparcia, ktore prowadza szkolenia w zakresie zagadnien
psychologicznych oraz Centra Edukacyjne Zréwnowazonego Rozwoju i Nauki, ktore
zapewniaja wsparcie nauczycielom w postaci szkolen w zakresie zaktualizowania wiedzy
nauczanego przedmiotu. Nadzoér nad instytucjami sprawuje Regionalny Kurator Os$wiaty,
ktory zapewnia realizacje polityki o$wiatowej w zakresie szkolnictwa podstawowego i
Sredniego oraz formuluje i realizuje programy szkoleniowe lub seminaria dla nauczycieli.

Instytut Polityki Edukacyjnej Ministerstwa Edukacji i regionalne centra planowania
Edukacyjnego sa rowniez zaangazowane w szkolenie nauczycieli i wsparcie metodyczne.

Ponadto, dyrektor szkoly jest zobligowany do przeprowadzenia seminariow dla nauczycieli
ktorych czas trwania wynosi co najmniej 15 godzin94.

9. Kompetencje nauczyciela-egzaminatora

W celu uzyskania informacji na temat kompetencji nauczyciela bedacego
egzaminatorem szkolnym, przestano do panstw UE poprzez sie¢ ECPRD prosbe o udzielenie
odpowiedzi na nastepujace pytanie szczegbdtowe:

Czy nauczyciel prowadzqcy egzaminy szkolne jest zobowiqzany posiadaé szczegolne
kompetencje?

Odpowiedzi udzielily trzy panstwa: Stowacja, Czechy i Grecja.

Na Slowacji ustawodawstwo nie okresla konkretnych wymagan dla nauczycieli,
ktorzy sprawdzaja egzaminy szkolne. Ustawa nr 245/2008, szczeg6lnie w paragrafach 72-82,
okresla jednak pewne wymagania dotyczace egzaminow konicowych w szkolach érednich.

Egzamin koncowy (maturalny) w szkolach Srednich sklada sie z cze$ci wewnetrznej i
zewnetrznej. Cze$¢ zewnetrzna jest taka sama dla wszystkich uczniow, ktérzy przystepuja do
egzamindw maturalnych z poszczegbdlnych przedmiotéw. Ma ona forme pisemng w tym
samym czasie w calym kraju. Nauczyciele dokonujacy przegladu czeSci zewnetrznej egzaminu
nie moga by¢ pracownikami danej szkoly.

93 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.
94 Na podstawie odpowiedzi ECPRD.
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Podobnie przewodniczacy komisji egzaminacyjnej dla czeSci wewnetrznej egzaminu
maturalnego (egzamin ustny) jest powolywany przez urzad administracji regionalnej
odpowiedzialny za o$wiate. Pozostali czlonkowie komisji (wedlug przedmiotow nauczania) sa
powolywani przez dyrektora szkoly i s3 pracownikami szkoty.

W Czechach ustawodawstwo nie okre$la konkretnych wymagan dla nauczycieli,
ktorzy przeprowadzaja egzaminy szkolne. Ocenianie wynikow ksztalcenia uczniow odbywa sie
w oparciu o regulamin oceniania wynikéw ksztalcenia uczniéw zgodnie z § 69 ustawy
o$wiatowej. Nauczyciele zapewniaja terminowe informowanie uczniéw i ich przedstawicieli
prawnych o postepach i wynikach ksztalcenia ucznia w formie cigglych wpiséw w dziennikach
lekcyjnych i komunikatow. Przed koncem kazdego kwartalu wyniki edukacyjne uczniow sa
przekazywane na klasowych zebraniach rodzicéw lub godzinach konsultacji. W kazdym
semestrze wydawana jest uczniowi karta z ocenami.

W Grecji egzaminy szkolne przeprowadza sie w gimnazjach, w szkolach

ponadgimnazjalnych i w szkotach zawodowych.
W gimnazjach za egzaminy szkolne odpowiada dyrektor szkoly i Zwigzek Nauczycielski.
Harmonogram egzaminéw jest ustalany przez Zwigzek Nauczycieli. Nauczyciele uczacy
poszczegblnych przedmiotéw sg odpowiedzialni za wybor tematéw egzaminacyjnych z ich
przedmiotu, ktéry zatwierdza dyrektor szkoly. Dyrektor szkoly wyznacza pelnomocnika ds.
organizacji egzaminu oraz jest odpowiedzialny za rozmieszczenie uczniow w salach, w
ktéorych odbywa sie egzamin i jest odpowiedzialny za rejestracje ocen w systemie
informatycznym.

W szkolach ponadgimnazjalnych tematy egzaminacyjne sa formulowane w dniu
egzaminu przy wspolpracy nauczycieli uczacych tego samego przedmiotu i sa one wspolne dla
wszystkich klas. Nauczyciele uczacy danego przedmiotu sa odpowiedzialni za okreélenie
materialu egzaminacyjnego ze swojego przedmiotu, ktoéry zatwierdza dyrektor szkoly.
Nauczyciele poprawiaja, oceniaja pisemne egzaminy i dostarczaja wyniki uczniéw
dyrektorowi szkoly.

W szkolach zawodowych dyrektor szkoly powoluje pelnomocnikéw ds. organizacji
egzaminu, odpowiadajacych za rejestracje ocen uczniow systemie informatycznym.
Nauczyciele uczacy danego przedmiotu sa odpowiedzialni za zakres tematyczny egzaminu
i ocene pisemnej czesci egzaminu. Za organizacje i przeprowadzenie egzamindw wstepnych
na studia w szkolach $rednich II stopnia odpowiada Departament Egzaminéw Wstepnych
Ministerstwa Edukacji.
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